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1. Uzasadnienie wykonania Strategii Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata
2016 — 2026.

Strategia rozwoju jest dla miast i gmin dokumentem planistycznym oraz programem gospodarczym,
ktérego gtdwnym celem i zatozeniem jest przedstawienie scenariusza rozwoju dla jednostki
samorzadu terytorialnego. Strategia w horyzoncie czasowym obejmuje okres programowania Unii
Europejskiej zgodnie z perspektywg finansowg na lata 2014 - 2020. Majac na uwadze zasade n + 3
niniejsza strategia zostata przygotowana na lata 2016 - 2026. Stworzenie programu w formie strategii
jest zwigzane z potrzebg i wymogiem zmieniajgcej sie sytuacji makroekonomicznej oraz spoteczno-
gospodarczej gminy Mifodzieszyn, wojewddztwa mazowieckiego, Polski oraz Europy. Jest to
nieodtgcznie powigzane z rozpoczeciem nowego okresu programowania Unii Europejskiej oraz
mozliwosciami zwigzanymi z pozyskiwaniem funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej na
lata 2014 - 2020. Planowanie i zarzadzanie strategiczne stanowi fundament efektywnego
administrowania oraz wspodtpracy samorzgdowej, utatwia sprawne pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych oraz  umiejetne  gospodarowanie  ograniczonymi  $rodkami  finansowymi
przeznaczonymi na realizacje wytypowanych projektow.

Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026 jest dokumentem okreslajgcym
dtugookresowy plan dziatania, generalny kierunek rozwoju Gminy Mtodzieszyn oraz cele, ktérych
realizacja jest niezbedna dla osiggniecia przyjetych zatozen. Ustalenia te beda podstawg do
prowadzenia przez Urzagd Gminy Mtodzieszyn polityki spoteczno-gospodarczej.

Niniejsza Strategia obejmuje cele i uwarunkowania rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026.
Tak okreslony horyzont czasowy wynika przede wszystkim z koniecznosci wpisania Strategii w
najwazniejsze dokumenty strategiczne na poziomie unijnym (perspektywa finansowa 2014-2020),
krajowym i regionalnym, co umozliwi w przysztosci sprawne wykorzystanie srodkéw unijnych i dalsze
usprawnianie wspotpracy z wtadzami na szczeblu wojewddzkim i powiatowym.

Podczas definiowania celéw zadbano o ich zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi na wyzszym
szczeblu — strategia powiatu i wojewddztwa, a takie krajowymi i unijnymi dokumentami
horyzontalnymi. Zbieznos¢ celéw bedzie dodatkowym atutem podczas ubiegania sie przez Gmine o
srodki budzetu panstwa oraz funduszy unijnych na realizacje projektdw strategicznych.

Strategia jest dokumentem systematyzujgcym przyszte dziatania Urzedu Gminy, dlatego dominujg w
niej przedsiewziecia, ktére wtadza lokalna moze sama podjac i za nie odpowiadac. Przeprowadzona
diagnoza i przyjete cele skupione sg przede wszystkim na obszarach dziatan i mozliwosci wptywu
gminy w ramach jej budzetu. Cho¢ w celu rzetelnego opisu sytuacji spotecznosci lokalnej wskazano
niekiedy istotne obszary wychodzace poza zakres zadan gminy, to nalezy pamietaé, ze Urzad Gminy
nie zawsze ma mozliwos¢ i narzedzia (oraz umocowania prawne) by bezposrednio odpowiadac na
wyzwania stojgce przed gming — w niektdrych sytuacjach nie moze podejmowac dziatan, a jedynie
by¢ jednostka zachecajaca do nich inne podmioty publiczne i prywatne.

Formutujgc Strategie Rozwoju Gminy Mitodzieszyn odpowiedziano na trzy podstawowe pytania,
wystepujace we wzajemnym powigzaniu sekwencyjnym:

1. W jakim punkcie na Sciezce rozwoju znajduje sie Gmina Mtodzieszyn? — odpowiedzi na to pytanie
dostarczyta tzw. faza diagnostyczna (m. in. ankieta ws$rdd mieszkancéw oraz prace zespotu
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ekspertow), w ktdrej zawarto analize wszystkich najwazniejszych aspektéw funkcjonowania gminy.
Dzieki szczegdétowemu i dogtebnemu spojrzeniu na stan obecny gminy Mtodzieszyn mozliwe byto
wypracowanie analizy SWOT (tj. silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen).

2. Gdzie powinien sie znalezé w okreslonym momencie? — w tej fazie zarysowany zostat optymalny
stan docelowy, tj. wizja i misja Gminy Mtodzieszyn.

3. W jaki sposdb osiggnaé pozadany stan? — jest to najwazniejsza faza, w ktérej na podstawie
wypracowanej analizy SWOT opracowane zostaty gtéwne cele strategiczne oraz operacyjne.

Warto podkresli¢, ze Strategia jest dokumentem wynikajgcym z oczekiwan Mieszkaricéw Gminy
wyrazonych w setkach wypetnionych szczegétowych ankiet. Dla Urzedu Gminy priorytetem podczas
prac nad dokumentem bylo pogodzenie mozliwosci finansowych i organizacyjnych Gminy z
potrzebami wszystkich Sotectw.

Aktualne strategiczne i szczegdétowe dziatania i cele rozwoju Gminy Mtodzieszyn, wynikajg wprost z
nastepujgcych dokumentoéw strategicznych i sg z tymi dokumentami zgodne:

e Strategii Europa 2020,

e Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,
e Strategia Rozwoju Kraju 2020

e Krajowej Polityce Miejskiej 2023

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie,
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

e  Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030

Na obszarach gminnych zjawiska i problemy o rdéinym charakterze (gospodarcze, spoteczne,
infrastrukturalne, srodowiskowe i inne) przenikajg sie i wptywajg na siebie, tworzgc skomplikowang
strukture. Logika i konstrukcja Strategii odzwierciedla potrzebe zerwania z podejsciem sektorowym w
prowadzeniu polityk publicznych po to, aby z jednej strony oddac¢ ztozonos¢ i wzajemne powigzania
wystepujgcych w przestrzeni gminnej uwarunkowan i wyzwan, a z drugiej, aby proponowac
skuteczng odpowiedz na te wyzwania. Rownoczesnie jednak, aby w niniejszym dokumencie madc
odnies¢ sie w uporzadkowany sposdb do ztozonego charakteru problematyki gminnej, konieczne
okazato sie wyodrebnienie watkéw tematycznych, wokét ktérych skupiono przekaz. Wybrano watki,
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ktdre uznano za szczegdlnie istotne dla obecnych wyzwan rozwojowych polskich gmin, majac
jednoczesnie swiadomos¢, ze nie wyczerpujg one w petni wszystkich aspektow ich funkcjonowania.
Czes¢ z nich nie jest przedmiotem odrebnych polityk czy strategii, co tym bardziej czyni je
koniecznymi do ujecia w niniejszym dokumencie. Per analogiam, kwestie horyzontalne dotyczgce w
rownym stopniu obszarow wiejskich jak i miejskich i bedace przedmiotem odrebnych polityk s3
poruszane jedynie tam, gdzie jest to konieczne. W przypadku kazdego z watkdw tematycznych
zaakcentowano jego najwazniejsze powigzania z innymi watkami

W opracowanej Strategii wybrano nastepujgce watki tematyczne: 1. Ksztattowanie przestrzeni; 2.
Partycypacja publiczna; 3. Transport i mobilno$é¢ gminna; 4. Niskoemisyjnos¢ i efektywnosé
energetyczna; 5. Rewitalizacja; 6. Polityka inwestycyjna; 7. Rozwdj gospodarczy; 8. Ochrona
Srodowiska i adaptacja do zmian klimatu; 9. Demografia; 10. Zarzadzanie obszarami wiejskimi.

Szczegdlnym i centralnym watkiem jest ,Jako$é zycia”, gdyz stanowi swoistg klamre i wspdlny
mianownik pozostatych watkdéw. Strategia utatwia koordynacje dziatan rdézinych instytucji
funkcjonujacych w sferach spotecznych i gospodarczych na terenie gminy oraz integruje te podmioty
wokot priorytetowych kierunkéw dziatan.

Strategia rozwoju gminy jest najbardziej istotnym dokumentem samorzadu gminnego - ogdlnym
programem dziatan podejmowanych w gminie, przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw
zmierzajgcych do osiggniecia zatozonych celéw. ,,Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016—
2023” bezposrednio wpisuje sie w cele ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do2030roku” oraz ,Strategii rozwoju powiatu Sochaczewskiego na lata 2014-2020”. Strategia
przedstawia cele i dziatania w trzech komplementarnych obszarach: Gospodarczym, Spotecznym i
Przestrzennym.

Strategia petni nastepujace funkcje:

e Kierunkowag dla wtadz gminnych, srodowisk naukowych i biznesowych, organizacji
pozarzagdowych oraz innych instytucji, jak réwniez dla wszystkich mieszkancéw gminy;
b/Koordynacyjng dla innych dokumentéw programowych i planistycznych na poziomie gminnym;

e Informacyjng dla mieszkancéw, inwestorow, partnerow, itp.;
e Promocyjna w kontekscie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz ponadnarodowym.

Strategia wyraza dtugoterminowe cele gminy, ktére odpowiadajg generalnym kierunkom dziatania
oraz obejmuje:

e Diagnoze obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
e Identyfikacje strategicznych obszaréw rozwoju,
e Wskazanie spojnosci strategii z dokumentami z poziomu regionalnego, krajowego oraz unijnego,

o Wskazanie gtéwnych kierunkdw rozwoju, celéw oraz kierunkéw interwencji niezbednych do
podjecia,
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e Wskazanie sposobu monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtdwnego i celéw
szczegbtowych,

e Plan finansowy, w tym: Zrdodta finansowania zaplanowanych inwestycji, dziata, podstawowe
zatozenia systemu realizacji.

Strategia zostata przygotowana metodg eksperckg z udziatem i zaangazowaniem interesariuszy,
ktérzy mieli mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii poprzez przygotowang ankiete. Obok zespotu
niezaleznych konsultantéw w prace nad dokumentem zostali zaangazowani pracownicy Urzedu
Miejskiego, wtadze na czele z Burmistrzem, Sekretarzem i Skarbnikiem. Poszczegdlne element
strategii, jej cele, zatozenia byty analizowane, konsultowane w formie paneléw ekspertéw. Panele
petnity funkcje ciata doradczego, opiniujgcego zatozenia i wytyczne. Odegraty niezwykle wazng role w
kreowaniu ostatecznego ksztattu strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026 jest najwazniejszym dokumentem
przygotowywanym przez samorzad gminny. Okres$la priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego prowadzonego na obszarze gminy. Strategia stanowi takze odpowiedz na ustawowy
wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o plany i programy rozwojowe. Niniejszy dokument
strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrozenia na terenie miasta projektéw
wspotfinansowanych ze $rodkéw strukturalnych Unii Europejskiej takich jak: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski
Fundusz Spoteczny. Strategia wyznacza nowa wizje rozwoju, cele, kierunki dziatan oraz priorytety
inwestycyjne. Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 — 2026 sktada sie z pieciu czesci:
Czesc¢ | i Il — wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy, ogdlna charakterystyka ,
diagnoza strategiczna i spoteczno - gospodarcza; Cze$é Il i IV — Strategia rozwoju, cele rozwoju i
strategiczne programy dziatan realizacyjnych, Cze$¢ V-Kontrola i monitoring realizacji ustalen
Strategii. Strategia jest dokumentem, ktéry w swoich zatozeniach musi podlegac¢ aktualizacji,
ewaluacji i monitoringowi, tak aby jej realizacja odpowiadata potrzebom gminy i jej mieszkarncow.

Pierwsze dwie czesci majg na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego miasta w
kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, uwzgledniajac przy tym przestrzenne uwarunkowania
Srodowiskowo - infrastrukturalne. Diagnoza strategiczna miasta jest podstawowym punktem wyjscia
do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw strategicznych i celéw operacyjnych.
Diagnoza koncentruje sie na kluczowych obszarach zwigzanych z szansami rozwojowymi miasta,
majac na uwadze fakt, ze naktadane na jednostki samorzadu terytorialnego liczne obowigzki
wymuszajg hierarchizacje dziatan. Dokument w swoich zatozeniach ma uwypukli¢ walory i wskazaé
problemy, ktére w najblizszych latach nalezy rozwigza¢. Cze$¢ obszardéw dla ktorych gmina posiada
inne dokumenty strategiczne jak np. Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i
paliwa gazowe dla Gminy Mtodzieszyn na lata 2015-2030,Program Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Mtodzieszyn na lata 2015-2020, zostata zaprezentowana ogdlnie, aby nie powielaé tych
samych informacji. Druga cze$¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy
strategicznej i zawiera konkretny plan dziatania. Strategia rozwoju powinna stanowié¢ dokument
bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac na realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych
dokumentach planistycznych i strategicznych miasta, wptywajagc na jej ozywienie gospodarcze,
ekonomiczne oraz rozwdj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystycznej. W pracach nad dokumentem
zostat przyjety mechanizm oparty na eksperckim modelu budowy planéw strategicznych jednostek
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samorzadu terytorialnego. Dzieki takiemu podejsciu dokument ten stanowi niezalezne Zrdédto
informacji i wiedzy na temat rozwoju gminy Mfodzieszyn. Metodyka prac nad strategig Prace nad
strategia zostaty podzielone na 4 etapy: diagnoze stanu, analize strategiczng, redakcje wtasciwg oraz
przyjecie dokumentu do realizacji.

Etap I, czyli diagnoza stanu miata charakter pracy eksperckiej i polegata na opracowaniu diagnozy
spoteczno-gospodarczej w miescie i gminie. Opisany zostat stan zasobdw oraz tendencje rozwojowe
zachodzace w sferze przestrzenno-przyrodniczej, spotecznej, gospodarczo-finansowej;

Etap Il obejmowat przeprowadzenie analizy strategicznej i bazowat w gtéwnej mierze na wynikach
spotkan eksperckich, wywiadach z pracownikami urzedu, panelach i dyskusjach z wtadzami gminy.
Zrealizowane dziatania pozwolity kolejno na:

1. Wprowadzenie i wstepne prace analityczne;
2. Omoéwienie metodyki procesu budowania strategii rozwoju metodg ekspercka;

3. Dokonanie przegladu uwarunkowan majacych wptyw na sytuacje gminy — zebranie opinii i
spostrzezen uczestnikdw spotkan;

4. Przeprowadzenie analizy SWOT;

5. Okreslenie wizji i misji gminy;

6. Formutowanie celéw w poszczegdlnych wyzwaniach;

7. Okredlenie zatozen organizacyjnych dla poszczegdlnych zadan;
8. Usystematyzowanie priorytetéw zadan.

Etap Il to redakcja wtasciwa dokumentu czyli opracowanie strategii wg zatozonych ram formalnych,
zapewnienie zgodnosci strategii z dokumentami strategicznymi poziomu regionalnego oraz
scharakteryzowanie procedur wdrazania, monitorowania i aktualizacji dokumentu;

Etap IV, czyli przyjecie dokumentu obejmowat zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy
rozwoju lokalnego poprzez przeprowadzenie konsultacji. Zweryfikowano zapisy oraz wprowadzono
proponowane zmiany i uzupetnienia. Formalnym zakoriczeniem prac nad budowg strategii bedzie
podjecie Uchwaty Rady Gminy o przyjeciu dokumentu. Punktem wyjscia do umiejetnego planowania
jest wtasciwe, petne i obiektywne ujecie rzeczywistosci.

Na te okoliczno$¢ zostata przygotowana pogiebiona analiza stanu spoteczno-gospodarczego.
Diagnoza nakresla charakterystyke gminy, prezentujac elementy znajdujgce sie w otoczeniu, ktére
bezposrednio lub posrednio majg lub moga mie¢ wptyw na jej dziatalnos¢. Znajgc obecne potozenie
spoteczno - gospodarcze gminy ustalono najbardziej pozgdany obraz przysztosci, czyli wizje rozwoiju,
ktdra realnie sktada sie z wigzki celéw strategicznych. Innymi stowy osiggniecie celéw strategicznych
jest gwarancjg spetnienia sie? wizji rozwoju. Na postawie zidentyfikowane] wizji mozliwe stato sie?
poszukiwanie misji rozwoju, czyli zespotu wartosci jednoczacych spotecznosé lokalng wokdt wspdlnej
idei rozwojowej. Dzieki swojej zwieztosci, elastycznosci i oryginalnosci misja przedstawia role, ktéra
jest dedykowana zaréwno catej spotecznosci, jak réwniez kazdemu pojedynczemu jej uczestnikowi,
na kazdym etapie realizacji strategii. Uzupetnieniem przyjetego podejscia jest wskazanie wyzwan,
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ktore s3g? tgcznikiem pomiedzy sformutowang wizjg i misjg, a skonkretyzowanym zbiorem celéw. W
warstwie wykonawczej zauwazono, ze nie jest mozliwe antycypowanie, czy przy dostepnych
zasobach mozliwe jest osiggniecie stanu docelowego. Przeprowadzono zatem sukcesywne
uzgodnienia, zmiany i modyfikacje pozwalajgce na ostateczng identyfikacje wizji, misji oraz celow.
Proces dochodzenia do prezentowanej wersji stanowi wtasciwy sposéb faczenia odmiennych
sposobdw postrzegania problematyki rozwoju w jedng spdjna catosc.

Strategia w swojej finalnej wersji jest dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, a
jednoczesnie wskazujgcym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydajg sie
stwarza¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Mtodzieszyn. Strategia
jest dokumentem, ktéry w swoich zatozeniach musi podlegac¢ aktualizacji, ewaluacji i monitoringowi,
tak aby jej realizacja odpowiadata potrzebom gminy i jej mieszkancéw. Sformutowanych w
dokumencie celow strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowaé jako zbioru zamknietego.
Obecna Strategia Rozwoju zostata uksztattowana w okreslonych warunkach oraz na okreslonym
etapie rozwoju miasta, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych celdw
wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju miasta. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany i kontrolowany sposdb, zespét
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii.

Dokument ten powstat w oparciu o najlepsze praktyki w zakresie tworzenia planéw strategicznych,
przy wykorzystaniu adekwatnych metodyk i narzedzi analitycznych. Kluczowe przy opracowaniu
niniejszej Strategii byto pozyskanie opinii i akceptacji gtéwnych interesariuszy. Celem dziatan witadz
samorzgdowych powinno by¢ budowanie gminy otwartej na dialog, w ktérym kazdy ma poczucie
bycia wystuchanym. Partycypacje gmina powinny postrzegac jako metode zarzadzania i codziennego
dziatania na rzecz rozwoju. Zobowigzanie do uwzglednienia partycypacji oraz jej zakres powinny by¢
usankcjonowane na poziomie miejskich dokumentéw strategicznych.

Spéjne dziatania gminy na rzecz upowszechnienia partycypacji publicznej muszg przyczynié sie do:

o poprawy efektywnosci zarzagdzania i trafnosci decyzji poprzez lepsze odpowiadanie na potrzeby
mieszkancow, biezgce identyfikowanie i rozwigzywanie pojawiajgcych sie probleméw oraz
pozyskiwanie akceptacji dla wprowadzanych zmian;

e poprawy wspotpracy pomiedzy wszystkimi aktorami gminnymi (cho¢ szczegding role petnig tu
mieszkancy i wtadze miejskie) oraz budowania spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoju wspdlnot
lokalnych, wzrostu zaufania spotecznego i troski o dobro wspdlne;

e zwiekszenia identyfikacji z miejscem, poczucia odpowiedzialnosci za otoczenie i lokalng
spotecznos¢, a takze do wzmacniania potencjatu rozwojowego danego obszaru poprzez lepszej
jakosci, wspdlne planowanie jego rozwoju;

e pogtebiania wiedzy i lepszego rozumienia przez mieszkancdw uwarunkowan zwigzanych z
zarzadzaniem miastem, a w konsekwencji do wiekszej akceptacji dla prowadzonych dziatan.
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Partycypacja moze wydtuzaé proces podejmowania decyzji, ale rekompensowane jest to przez
szybsze i efektywniejsze realizowanie przedsiewzie¢ dzieki zminimalizowaniu prawdopodobienstwa
konfliktdw. Szersza partycypacja publiczna wptywa na wzrost jakosci zycia w miastach. Dla wysokiej
jakosci partycypacji publicznej w funkcjonowaniu miasta niezbedne sg takze dziatania na rzecz
budowy kapitatu spotecznego, ktéry generalnie prowadzi do zwiekszenia zaangazowania i
Swiadomosci spotecznej mieszkancéw. Proces zarzadzania rozwojem miasta wymaga od jego obu
najwazniejszych interesariuszy (wtadz i mieszkancow) dziatania zgodnego z modelem, w ktéorym
witadze miejskie podejmujg decyzje w sposdb transparentny, kierujgc sie dobrem jego mieszkancéw i
wiaczajac ich w ten proces. Mieszkancy zas, poprzez fakt wybrania wtadz miejskich, dajag mandat do
sprawowania tej wtadzy, jednoczesnie zachowujac postawe proaktywna.

Partycypacja publiczna pozwala obywatelom na realne branie udziatu w procesach decyzyjnych. Jej
fundamentalng zasada powinno byé budowanie obopdélnego poczucia odpowiedzialnosci za dobro
wspdlne, dzieki czemu pojawia sie mozliwosé spojrzenia na zarzadzanie miastem z perspektywy
szerszej niz tylko przez pryzmat indywidualnych intereséw. Potrzebne sg takze dziatania na rzecz
zwiekszania swiadomosci i kompetencji obywatelskich, zaréwno po stronie mieszkancéw, jak i
urzednikdw miejskich. W przypadku mieszkaicéw potrzebna jest niejednokrotnie poprawa
znajomosci zasad funkcjonowania samorzadu, ograniczen i celéw jego funkcjonowania, w
szczegblnosci w zakresie lokalnej polityki przestrzennej, a takze mozliwosci zwigzanych z
finansowaniem zadan. W kontekscie urzednikdw miejskich — kluczowe jest zrozumienie, ze
partycypacja nie jest jedynie formalnym obcigzeniem procesu decyzyjnego, ale moze poprawic jako$é
zarzgdzania miastem, przez co pozwoli unikngé wielu btednych decyzji, ktdrych naprawa zabiera czas
i generuje koszty. Aby partycypacja mogta faktycznie przetozy¢ sie na jakos¢ zarzadzania miastem,
potrzebna jest po obu stronach otwartos¢ na dialog i poszukiwanie kompromisu, a takze — dobra
wola i zaufanie. Ostatni z wymienionych elementéw w szczegdlny sposéb koresponduje z
transparentnoscig procedur partycypacyjnych. Samorzady muszg takze dbaé o utrzymanie wtasciwej
formy komunikacji, ktéra zapewnia jej dwukierunkowosc.

Urzednicy miejscy powinni witgcza¢ mieszkancow w proces planistyczny i decyzyjny na jak
najwczesniejszym etapie, co skutkuje dwojakimi korzysciami — silniejszym zaangazowaniem, gdy
ludzie sg witgczeni w sprawy ,od poczatku”, a z drugiej strony — wyzszym poziomem ich wiedzy, co
moze zaowocowaé poprawg jakosci proponowanych rozwigzan. W procesie partycypacji publicznej
wazne jest zapewnienie rOwnowagi pomiedzy szerokim angazowaniem mieszkancéw w planowanie i
zarzadzanie rozwojem miasta a zachowaniem uprawnienia do podejmowania ostatecznych
rozstrzygnie¢ po stronie przedstawicieli wtadz, poniewaz to na nich spoczywa ostateczna
odpowiedzialno$¢ za podjete decyzje. Partycypacja nie zwalnia organéw witadzy samorzgdowej z
odpowiedzialnosci za zarzgdzanie miastem, lecz stanowi instrument wspierajgcy proces decyzyjny.

Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026 jest najwazniejszym dokumentem
przygotowywanym przez samorzad gminny ,wykorzystujacy partycypacje spoteczng i
nakierunkowany na poprawe jakosci zycia mieszkarncow.



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

2. Zrédfa prawa europejskiego

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
» rozwdj inteligentny:

— rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
» rozwdj zrbwnowazony:

— wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i
bardziej konkurencyjnej;

> rozwaj sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu:

— wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng i
terytorialna.

UE musi okresli¢, gdzie chce sie znalez¢ w roku 2020. W tym celu Komisja proponuje wytyczenie kilku
nadrzednych, wymiernych celéw UE:

— wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;
— nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;

— nalezy osiggnaé cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);

— liczbe o0séb przedwczesnie korczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co
najmniej 40% oséb z mtodego pokolenia powinno zdobywac¢ wyzsze wyksztatcenie;

— liczbe 0sdéb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Powyzsze wymierne cele sg ze sobg wzajemnie powigzane i to wtasnie od ich osiggniecia zalezec
bedzie nasz sukces. Aby kazde panstwo cztonkowskie mogto dopasowaé strategie Europa 2020 do
swojej szczegdlnej sytuacji, Komisja proponuje, aby powyzisze wymierne cele unijne przetozyé na
krajowe cele i metody dziatania. Powyisze cele szczegétowe wpisujg sie w realizacje trzech ogdlnych
priorytetdw — rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu. Ich
lista nie jest jednak wyczerpujaca: aby je urzeczywistnic, potrzebne bedg liczne dziatania prowadzone
na poziomie krajowym, unijnym i miedzynarodowym.

Komisja przedstawia siedem projektow przewodnich, ktére umozliwig postepy w ramach kazdego z
priorytetéw tematycznych:

— ,Unia innowacji” — projekt na rzecz poprawy warunkéw ramowych i dostepu do finansowania
badan i innowacji, tak by innowacyjne pomysty przeradzaty sie w nowe PL 6 PL produkty i ustugi,
ktore z kolei przyczynia sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy;
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— ,Miodziez w drodze” — projekt na rzecz poprawy wynikéw systemdéw ksztatcenia oraz utatwiania
mtodziezy wejscia na rynek pracy;

— ,Europejska agenda cyfrowa” — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego Internetu i
umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci z jednolitego
rynku cyfrowego;

— ,Europa efektywnie korzystajgca z zasobdéw” — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasobow, przejscia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania
efektywnosci energetycznej;

— ,Polityka przemystowa w erze globalizacji” — projekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu,
szczegblnie w odniesieniu do MSP, oraz wspierania rozwoju silnej i zréwnowazonej bazy
przemystowej, przygotowanej do konkurowania na rynkach $wiatowych;

— ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — projekt na rzecz modernizacji rynkow
pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj kwalifikacji przez cate zycie w celu
zwiekszenia wspotczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania popytu do podazy na
rynku pracy, miedzy innymi dzieki mobilnosci sity roboczej;

— ,Europejski program walki z ubéstwem” — projekt na rzecz zapewnienia spéjnosci spotecznej i
terytorialnej, tak aby korzysci ptyngce ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko
dostepne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogty zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w
zyciu spoteczenstwa.

Zrownowazony rozwdj oznacza budowanie zréwnowazonej i konkurencyjnej gospodarki efektywnie
korzystajgcej z zasobow, wykorzystujagc do tego pierwszoplanowg pozycje Europy w wyscigu do
nowych procesdw i technologii, w tym technologii przyjaznych $rodowisku, przyspieszajac
wprowadzanie inteligentnych sieci opartych na technologiach ICT, wykorzystujagc mozliwosci sieci
obejmujacych catg UE, a takie wzmacniajac przewage konkurencyjng europejskiego biznesu,
szczegdlnie sektora produkcji i MSP, oraz pomagajac klientom doceni¢ warto$¢ efektywnego
korzystania z zasobdow. Dzieki takiemu podejsciu Europa bedzie mogta prosperowaé w
niskoemisyjnym swiecie ograniczonych zasobdéw, jednoczesnie zapobiegajgc degradacji Srodowiska,
utracie bioréznorodnosci i niezrbwnowazonemu wykorzystywaniu zasobdw. Dziatania te zwieksza
rowniez spdjnosé gospodarczg, spoteczng i terytorialng

UE musi okresli¢, gdzie chce sie znalez¢é w roku 2020.

W tym celu Komisja proponuje wytyczenie kilku nadrzednych, wymiernych celéw UE:
— wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;

— nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;

— nalezy osiggngé cele ,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);
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liczbe oséb przedwczesnie koniczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej
40% os6b z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie;

liczbe oséb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Powyisze wymierne cele sg ze sobg wzajemnie powigzane i to wtasnie od ich osiggniecia zaleze¢

bedzie nasz sukces. Aby kazde panstwo cztonkowskie mogto dopasowaé strategie Europa 2020 do

swojej szczegblnej sytuacji, Komisja proponuje, aby powyzisze wymierne cele unijne przetozyé¢ na

krajowe cele i metody dziatania. Powyzsze cele szczegétowe wpisujg sie w realizacje trzech ogdlnych

priorytetdw — rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu. Ich

lista nie jest jednak wyczerpujaca: aby je urzeczywistnié, potrzebne bedg liczne dziatania prowadzone

na poziomie krajowym, unijnym i miedzynarodowym.

Komisja przedstawia siedem projektéw przewodnich, ktére umozliwig postepy w ramach kazdego z

priorytetdw tematycznych:

,Unia innowacji” — projekt na rzecz poprawy warunkéow ramowych i dostepu do finansowania
badan i innowacji, tak by innowacyjne pomysty przeradzaty sie w nowe PL 6 PL produkty i ustugi,
ktére z kolei przyczynia sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy;

,Mtodziez w drodze” — projekt na rzecz poprawy wynikdw systemoéw ksztatcenia oraz utatwiania
mtodziezy wejscia na rynek pracy;

,Europejska agenda cyfrowa” — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego Internetu i
umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci z jednolitego
rynku cyfrowego;

»,Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw” — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasobdw, przejscia na gospodarke niskoemisyjng, wiekszego
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania
efektywnosci energetycznej;

,Polityka przemystowa w erze globalizacji” — projekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu,
szczegblnie w odniesieniu do MSP, oraz wspierania rozwoju silnej i zréwnowazonej bazy
przemystowej, przygotowanej do konkurowania na rynkach swiatowych;

,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia” — projekt na rzecz modernizacji rynkow
pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj kwalifikacji przez cate zycie w celu
zwiekszenia wspdtczynnika aktywnosci zawodowej i lepszego dopasowania popytu do podazy na
rynku pracy, miedzy innymi dzieki mobilnosci sity roboczej;

,Europejski program walki z ubdstwem” — projekt na rzecz zapewnienia spdjnosci spotecznej i
terytorialnej, tak aby korzysci ptyngce ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia byty szeroko
dostepne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie mogty zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w
Zyciu spoteczenstwa.

Zrownowazony rozwdj oznacza budowanie zréwnowazonej i konkurencyjnej gospodarki efektywnie

korzystajacej z zasobow, wykorzystujagc do tego pierwszoplanowg pozycje Europy w wyscigu do
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nowych procesdw i technologii, w tym technologii przyjaznych $rodowisku, przyspieszajac
wprowadzanie inteligentnych sieci opartych na technologiach ICT, wykorzystujgc mozliwosci sieci
obejmujacych catg UE, a takie wzmacniajac przewage konkurencyjng europejskiego biznesu,
szczegdlnie sektora produkcji i MSP, oraz pomagajac klientom docenié¢ wartoéé efektywnego
korzystania z zasobow. Dzieki takiemu podejsciu Europa bedzie mogta prosperowaé w
niskoemisyjnym swiecie ograniczonych zasobdéw, jednoczesnie zapobiegajgc degradacji Srodowiska,
utracie bioréznorodnosci i niezrdwnowazonemu wykorzystywaniu zasobdw. Dziatania te zwiekszg
rowniez spdjnosé gospodarczg, spoteczng i terytorialng

Dziatania, jakie Europa musi podja¢:
— Konkurencyjnosé:

UE prosperuje dzieki handlowi — eksportuje na caty swiat i importuje zaréwno surowce, jak i wyroby
gotowe. W obliczu ogromnej presji konkurencyjnej na rynkach eksportowych w odniesieniu do coraz
wiekszej liczby surowcdw musimy sta¢ sie bardziej konkurencyjni wzgledem naszych gtéwnych
partnerow handlowych poprzez zwiekszenie wydajnosci. Bedziemy musieli zajgé¢ sie kwestig
wzglednej konkurencyjnosci w strefie euro i w catej UE. Unia zwykle przodowata pod wzgledem
rozwigzan ekologicznych, teraz jednak jej pozycji zagrazajg istotni konkurenci, jak Chiny i Ameryka
Pétnocna. UE powinna utrzymac prowadzenie na rynku technologii przyjaznych srodowisku, co
zapewni efektywne korzystanie z zasobéw w catej gospodarce, a jednoczesnie powinna usuwacd
przeszkody w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych, zwiekszajgc w ten sposéb
konkurencyjnos¢ naszego przemystu;

—  Przeciwdziatanie zmianom klimatu:

aby osiggnac cele w obszarze klimatu, musimy w najblizszym dziesiecioleciu ogranicza¢ emisje gazéw
cieplarnianych znacznie szybciej niz w poprzednim, a takze w petni wykorzystywaé¢ mozliwosci
nowych technologii, takich jak wychwytywanie dwutlenku wegla i sekwestracja. Bardziej efektywne
korzystanie z zasobdw w duzym stopniu przyczynitoby sie do ograniczenia emisji, oszczednosci i
pobudzenia wzrostu gospodarczego. Dotyczy to wszystkich sektorow gospodarki, nie tylko tych
wysokoemisyjnych. Musimy réwniez wzmocni¢ odpornos¢ naszych systeméw gospodarczych na
zagrozenia zwigzane z klimatem oraz zwiekszy¢ mozliwosci zapobiegania kleskom zywiotowym i
reagowania na nie;

— Czysta i efektywna energia:

osiggniecie celdw w zakresie energii pozwolitoby nam zaoszczedzi¢ do 2020 r. 60 mid EUR na
imporcie ropy naftowej i gazu. Nie sg to tylko oszczednosci finansowe: chodzi tez o nasze
bezpieczenstwo energetyczne. Dalsza integracja europejskiego rynku energii moze przyniesé
dodatkowe 0,6% do 0,8% PKB. Dzieki osiggnieciu celu UE mdwigcego o 20% energii ze Zrodet
odnawialnych moglibysmy stworzy¢ w UE ponad 600 000 miejsc pracy. Jesli dodamy do tego cel
dotyczacy 20% efektywnosci energetycznej, mozna moéwi¢ juz o milionie nowych miejsc pracy.
Priorytet ten bedzie wymagat od nas takiej realizacji naszych zobowigzan w zakresie ograniczenia
emisji, aby maksymalnie wykorzystac zalety tego procesu i utrzymacd jego koszty na jak najnizszym
poziomie, miedzy innymi poprzez szerzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Powinnismy
takze dazy¢ do uniezaleznienia wzrostu od wykorzystania energii i budowaé¢ gospodarke, ktéra
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bardziej efektywnie korzysta z zasobdw, co nie tylko zapewni Europie przewage konkurencyjng, ale
rowniez zmniejszy jej zalezno$¢ od zewnetrznych zrédet zaopatrzenia w surowce i towary
podstawowe.

Celem projektu jest wsparcie zmiany w kierunku niskoemisyjnego i efektywniej korzystajacego z
zasobdw spoteczenistwa, ktére racjonalnie korzysta ze wszystkich swoich zasobéw. Bedziemy dazy¢
do uniezaleznienia naszego wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdéw i energii, do
ograniczenia emisji CO2, zwiekszenia konkurencyjnosci oraz dziata¢ na rzecz wiekszego
bezpieczenstwa energetycznego.

Na poziomie UE Komisja podejmuje sie:

— wykorzysta¢ instrumenty finansowe UE (np. rozwdj obszaréow wiejskich, fundusze
strukturalne, program ramowy dotyczacy dziatalnosci badawczo-rozwojowej, sieci TEN, EBI)
jako elementy konsekwentnej strategii finansowania, tgczacej publiczne i prywatne srodki UE
i panstw cztonkowskich;

— poprawi¢ ramy prawne stosowania instrumentéw rynkowych (np. handel emisjami, przeglad
zasad opodatkowania energii, pomoc panistwa, sprzyjanie szerszemu wykorzystaniu
ekologicznych zamoéwien publicznych);

— przedstawi¢ wnioski legislacyjne dotyczace modernizacji sektora transportu i zmniejszenia
jego udziatu w emisji zwigzkéw wegla, co przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci.
Mozna to osiggnac poprzez szereg dziatan, takich jak dziatania w zakresie infrastruktury (np.
wczeshe tworzenie infrastruktury sieci mobilnosci elektrycznej), inteligentne zarzadzanie
ruchem, lepsza logistyka, dalsze ograniczanie emisji CO2 pojazdéw drogowych oraz w
sektorze lotniczym i morskim, w tym opracowanie europejskiej inicjatywy ekologicznych
samochoddw majacej na celu promowanie nowych technologii obejmujgcych samochody z
napedem elektrycznym i hybrydowym, tgczac w tym celu dziatalnos¢ badawcza, opracowanie
wspdlnych standardow i rozwdj niezbednej infrastruktury;

— przyspieszyc realizacje strategicznych projektéow z duzg wartosciag dodang ze strony Europy,
majacych na celu roztadowanie najwiekszych przecigzen, przede wszystkim na odcinkach
transgranicznych i w weztach intermodalnych (miasta, porty, platformy logistyczne);

— ukonczy¢ tworzenie wewnetrznego rynku energii oraz zrealizowac europejski strategiczny
plan w dziedzinie technologii energetycznych (plan EPSTE);

Priorytetem bytoby takze wspieranie odnawialnych Zzrédet energii na jednolitym rynku;

— przedstawi¢ wniosek w sprawie unowoczesnienia sieci europejskich, w tym transeuropejskich
sieci energetycznych, i ich transformacji w kierunku europejskiej ,super sieci”, sieci
inteligentnych i potaczen miedzysystemowych, szczegdlnie potgczen miedzy siecig i
odnawialnymi Zrédtami energii (przy wsparciu funduszy strukturalnych i EBI). Pocigga to za
sobg konieczno$¢ wspierania projektow inwestycyjnych o duzym strategicznym znaczeniu dla
UE w regionie Morza Battyckiego, na Batkanach, w basenie Morza Srédziemnego i w Eurazji;
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przyjac¢ i zrealizowa¢ zmieniony Plan dziatania na rzecz racjonalizacji zuzycia energii i
propagowac podstawowy program na rzecz efektywnego korzystania z zasobdow (wspierajac
zaréwno MSP, jak i gospodarstwa domowe) z wykorzystaniem funduszy strukturalnych i
innych, aby pozyskaé¢ nowe srodki w oparciu o juz dziatajgce i bardzo skuteczne innowacyjne
modele programéw inwestycyjnych. Powinno to przyczynic sie do zmiany wzorcéw produkcji
i konsumpcji;

opracowad wizje zmian strukturalnych i technologicznych, jakie bedg musiaty zajs¢ do roku
2050, abysmy mogli przejs¢ na gospodarke niskoemisyjng, efektywnie korzystajacy z zasobdéw
i odporng na zmiany klimatu, dzieki czemu UE bedzie mogta osiggnac¢ cele w zakresie
ograniczenia emisji i bioréznorodnosci. Dziatania te obejmujg zapobieganie kleskom
zywiotowym i reagowanie na nie, wykorzystanie do przeciwdziataniu zmianom klimatu
polityki spéjnosci, rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i polityki morskiej, szczegdlnie
poprzez srodki dostosowawcze oparte na bardziej efektywnym korzystaniu z zasobdéw, co
przyczyni sie rowniez do zwiekszenia Swiatowego bezpieczeristwa zywnos$ciowego

3. Zrédfa prawa krajowego.

Krajowe dokumenty strategiczne

W nowym systemie zarzadzania rozwojem, ktdrego podstawe stanowi ustawa z dnia 6 grudnia 2006

roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, do gtdéwnych dokumentéw strategicznych, w oparciu

o ktore prowadzona jest polityka rozwoju, naleza:

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjne gospodarka, sprawne
panstwo

Realizacji celéw rozwojowych Strategii Rozwoju Kraju 2020 stuzy¢ bedzie 9 strategii
zintegrowanych. Obecnie prace nad nimi wchodzg w etap koricowy.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020"
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
Strategia ,Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko” Perspektywa 2020 r.
Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 .

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie

Strategia rozwoju obszarow wiejskich, rolnictwa i rybactwa (SZRWRIR) na lata 2012-2020
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e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 stanie sie najwazniejszym
dtugookresowym, krajowym dokumentem strategicznym, dotyczagcym zagospodarowania
przestrzennego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) to
rzgdowa wizja rozwoju polskich regionéw do 2020 roku. Okresla najwazniejsze wyzwania, zatozenia i
cele polityki regionalnej paistwa. Wyznacza tez zasady i mechanizmy wspétpracy pomiedzy rzgdem a
samorzgdami wojewddzkimi oraz koordynacji dziatan obu szczebli.

Krajowa Polityka Miejska 2023

Zgodnie z ustawgq z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Krajowa Polityka
Miejska (KPM) jest dokumentem okreslajgcym planowane dziatania administracji rzadowej dotyczace
polityki miejskiej, uwzgledniajgcym cele i kierunki okreslone w sredniookresowej strategii rozwoju
kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego (art. 21b). Stuzy ona celowemu, ukierunkowanemu
terytorialnie dziataniu panstwa na rzecz zrédwnowazonego rozwoju miast i ich obszaréw
funkcjonalnych oraz wykorzystaniu ich potencjatéw w procesach rozwoju kraju.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030

W roku 2011 sfinalizowano proces okresowego monitoringu realizacji strategii. Jednym z
podstawowych wnioskdw ptyngcych z raportu z monitoringu byt fakt, iz w ciggu 5 lat, ktére uptynety
od uchwalenia poprzedniej wersji podstawowego wojewddzkiego dokumentu strategicznego,
zasadniczym zmianom ulegty uwarunkowanie gospodarcze i prawne.

W dziedzinie gospodarki widoczne s3 w wyraznym wzroscie wskaznika PKB per capita w
wojewddztwie wzgledem S$redniej unijnej (przekroczenie poziomu 75%), przy réwnoczesnym
wzroscie dystansu oddzielajgcego Warszawe od $redniej wojewddzkiej.

Oznacza to, iz aby utrzymac spdjny i zrdwnowazony rozwdj catego regionu nalezy w wiekszym
stopniu wzmacnia¢ procesy dyfuzji impulséw rozwojowych na obszary wiejskie oraz
pozametropolitarne.

Zmiany w otoczeniu prawnym miaty miejsce zarowno na poziomie europejskim, krajowym, jak i
regionalnym. Unia Europejska przyjeta nowg strategie zatytutowang Europa 2020: Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu. Wskazuje ona
nowe wyzwania, ktéorym muszg stawi¢ czota wszystkie panstwa cztonkowskie, jak tez regiony, ktére
sie na nie sktadajg. Na poziomie krajowym najbardziej istotnym nowym dokumentem z punktu
widzenia wojewddztw jest Krajowa strategia rozwoju regionalnego, dokument wyznaczajgcy kierunki
rozwoju regiondw, zasady gospodarowania srodkami oraz pociggajgca za sobg obowigzek aktualizacji
strategii wojewddzkich. Opracowywane jest tez 8 innych strategii sektorowych, s$rednio- i
dtugookresowa strategia rozwoju kraju, jak tez koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju.
Wreszcie, wsréd dokumentéw, do ktdrych nalezy dostosowac nowg strategie rozwoju wojewddztwa

16



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026
jest wojewddzki plan zagospodarowania przestrzennego, decyzje o aktualizacji ktérego Sejmik podijat
uchwatg 166/10 juz w pazdzierniku 2010 r.

W zwigzku z powyzszym, w czerwcu 2011 r. Sejmik przyjat uchwate 84/11 ustalajgcy zasady, tryb i
harmonogram prac nad aktualizacjg Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego. Przewiduje ona
opracowanie do konca listopada 2011 r. szczegétowych zatozen, ich konsultacje i weryfikacje oraz
przyjecie przez Zarzagd Wojewddztwa.

2.3. Strategia rozwoju powiatu Sochaczewskiego do 2020.

Kierunki dziatan strategicznych gmin powiatu zostaty wypracowane, dla sfery spotecznej, potencjatéow
i gospodarczej na podstawie gtéwnych probleméw zidentyfikowanych przez gminy w powiecie, ktére
nalezy rozwigzywa¢ we wzajemnej wspotpracy. Kierunki te zostaty zaakceptowane przez
przedstawicieli gmin jako najwazniejsze w strategii rozwoju Powiatu Sochaczewskiego.

Sfera spoteczna

e Poprawa sytuacji na rynku pracy - zmniejszenie poziomu bezrobocia

e Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego oraz ograniczenie zachowan patologicznych
e Zwiekszenie dostepnosci Internetu i e-ustug publicznych

e Zapewnienie opieki spotecznej wszystkim potrzebujgcym

e Dysponowanie lokalami socjalnymi i chronionymi

e Rozszerzenie bazy lokalowej i oferty instytucji kultury.

e Zapewnienie dostepu do wysokiej jakos¢ ustug medycznych, w tym specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz rehabilitacji

e 7wiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricow
e Sfera potencjatow
e Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej

e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gmin w powiecie - poprawa stanu technicznego drég
Rozwigzanie probleméw gospodarki wodno-Sciekowe;j

e Rozwigzanie problemdéw gospodarki odpadami statymi
e Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii
e Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow

e Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzagdowych w kreowaniu rozwoju gmin w powiecie i powiatu
jako catosci

e Poprawa stanu rozwoju infrastruktury sportowej, sportowo-rekreacyjnej i turystycznej
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e Poprawa stanu technicznego obiektéw zabytkowych

e Zachowanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazu

e Dysponowanie uzbrojonymi terenami inwestycyjnymi

e Sfera gospodarcza

e Rozszerzenie oferty turystycznej

e Zwiekszenie towarowosci gospodarstw rolnych

e Zwiekszenie dochoddw gospodarstw z dziatalnosci pozarolniczych
e Rozwdj produkcji ekologicznej Rozwdéj dziatalnosci grup producenckich
e Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej — rozwadj oferty

e Rozwdj sektora Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci

e Rozwdj rzemiosta i rekodzieta artystycznego

e 7godnos$¢ z dokumentami strategicznymi

Analiza spéjnosci Strategii Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego jest niezwykle wazna gdyz pozwoli
wiasciwie wpasowaé dokument w istniejgce na rdinych poziomach zarzadzania dokumenty
planistyczne i programowe.

e Dokumenty stanowigce przedmiot analizy spéjnosci Do oceny spdjnosci celow Strategii Rozwoju
Powiatu przyjeto nastepujace zewnetrzne dokumenty planistyczne:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja) — maj 2006 r.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 — pazdziernik 2007 r.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013) —
wrzesien 2007 r.

Strategia rozwoju Powiatu Sochaczewskiego wpisuje sie w podstawowe dokumenty programowe,
ktore decydujg o sposobie i zakresie dystrybucji sSrodkéw przeznaczonych z funduszy strukturalnych
na rozwdj regionu w ogdlnosci i na rozwdj powiatu w szczegdlnosci, co znacznie utatwi
przygotowanie akceptowalnych projektdw. Przeglad i analiza omawianych dokumentéw
planistycznych i programowych pozwala na stwierdzenie, iz cele zawarte w Strategii rozwoju Powiatu
Sochaczewskiego s3 zgodne z politykg i zamierzeniami regionu, kraju i Unii Europejskiej w tym
zakresie. Z kocowe] bardzo wysokiej oceny zgodnosci Strategii rozwoju Powiatu Sochaczewskiego z
innym dokumentami wynika, iz przy opracowywaniu szczegétowych rozwigzan i projektow na etapie
wdrazania strategii, nalezy zachowad zgodnos$¢ planowanych i realizowanych dziatarh z omawianymi
dokumentami planistycznymi i programowymi.
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Czes$é | - Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju Gminy Mtodzieszyn

1.1. Charakterystyka ogdlna
Sasiednie gminy:
Gmina Mtodzieszyn znajduje sie w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie

sochaczewskim. Graniczy z szescioma gminami:

Brochow

tow

Rybno

pow. sochaczewski woj. mazowieckie
Sochaczew m.

Sochaczew

Wyszogréd

Olsztyn 190 km

£

Iﬁlitm

4

~Poz n,aﬁ

Potozenie Gminy Mtodzieszyn na mapie kraju i na mapie wojewddztwa mazowieckiego.
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1. Sochaczew miasto
2. Sochaczew gmina

Mapa Gminy Mtodzieszyn oraz pofozenie Gminy Mtodzieszyn na mapie powiatu sochaczewskiego
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Charakterystyka demograficzna Gminy Mtodzieszyn

Solectwo Powierzchnia Liczba ludnosci Liczba gospodarstw
(ha) domowych
Adamowa Gora 340 44 189 70
Bibiampol 270,63 134 47
Bieliny 229,30 29 24
Budy Stare 641,36 264 80
Helenka 311,55 255 66
Helenow 263,18 87 62
Januszew 820,63 153 56
Janow 697,01 559 155
Juliopol 838,73 714 180
Justynow 294 64 114 34
Kamion 086,64 819 192
Leontynow 269,55 70 31
Marysin 172 65 29 19
Solectwo Powierzchnia Liczba ludnoSci Liczba gospodarstw
(ha) domowych
Mistrzewice 48797 210 62
Mistrzewice Nowe 311,76 76 32
Miodzieszyn 832,05 1273 189
Miodzieszynek 375.87 114 36
Nowa Wies 372,09 25 49
Radziwitka 304,84 63 25
Rokicina 354,59 68 29
Witkowice 105922 397 89
102347 5642 1527

Potozenie, Powierzchnia, Ludnosc.

Gmina Mtodzieszyn potozona jest w potudniowo — wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego w
powiecie sochaczewskim. Powiat ten jest jednym ze sredniej wielkos$ci powiatéw w wojewddztwie.
Pod wzgledem liczby ludnosci (ok. 84 tys. mieszkarncéw) oraz pod wzgledem powierzchni (731 km2)
powiat plasuje sie srodku stawki w wojewddztwie. Powiat swoim obszarem obejmuje 7 gmin wraz ze
stolicg powiatu — miastem Sochaczew. Sochaczew liczy 39.5 tys. mieszkancow i jest jednym ze

Srednich miast wojewddztwa mazowieckiego.

Gmina Mtodzieszyn zajmuje powierzchnie 117.1 km2 co stanowi 16.01 % powiatu sochaczewskiego.
Gmina graniczy z czterema gminami powiatu sochaczewskiego. Gmina na zachodzie graniczy z gming
ltéw, na potudniowych-zachodzie z gming Rybno, na potudniowym-wschodzie z gming Sochaczew
oraz na wschodzie w gming Brochdw. Na pdétnocy gmina Mtodzieszyn graniczy z gming Wyszogrod z

powiatu ptockiego.

Potozenie Gminy charakteryzuje przebiegajgcy przez gmine cigg drogi krajowej nr 50 (relacji
Sochaczew - Mtodzieszyn - Ptonisk), bliskos¢ ok. 10 km do drogi krajowej nr 92 Warszawa — Poznan

oraz ok. 30 km. do wezta , Wiskitki” autostrady A2 (,Autostrada Wolnosci”), czesciowo ptatnej,
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przebiegajgcej rownoleznikowo przez centralne obszary kraju i ktéra stanowi fragment drogi

miedzynarodowej E30 Berlin — Warszawa — Moskwa.

Gmina lezy w odlegtosci 10 km od Sochaczewa, natomiast odlegtos¢ od pozostatych waznych

osrodkéw wojewddztwa mazowieckiego wynosi :

do Wyszogrodu - 10 km

do Warszawy - 65 km

a osrodkow wojewddztw osciennych: towicza ok. 20 km oraz todzi 100 km

Sama miejscowo$¢ Mtodzieszyn jest siedzibg starej parafii i gminy. W kosciele parafii Narodzenia
Najswietszej Marii Panny w Mfodzieszynie znajduje sie krucyfiks pochodzacy z Norymbergii z XVII
wieku i zabytkowa monstrancja z tego samego okresu. Obok kosciota stoi dzwonnica, pamigtka po
dawnym kosciele z 1875 roku zburzonym w czasie Il wojny Swiatowej. W czasie okupacji hitlerowskiej
zostata ona zamieniona na wiezienie, gdzie przetrzymywano i mordowano mieszkaicow z terenu
gminy.

Ludnos¢ w Gminie Miodzieszyn zamieszkuje w miejscowosciach zorganizowanych w sofectwa i ma
charakter rozproszony. Administracyjnie obszar gminy podzielony jest na 21 sotectw i 27
miejscowosci. Osrodek gminy Mtodzieszyn — siedziba wtadz samorzgdowych jest potozony centralnie
i skupia podstawowe ustugi. Sotectwem skupiajgcym najwiekszg liczbe ludnosci jest Mtodzieszyn,
ktory zamieszkuje 1287 osdb oraz Kamion zamieszkiwany przez 811 mieszkaicdw., zas najmniejsza
liczbe ludnosci posiada sotectwo Nowa Wie$ 25 mieszkaricdw. Srednia gesto$¢ zaludnienia w gminie
Mtodzieszyn wynosi 49 oséb na 1 km2 jest nizsza od Sredniej wojewddztwa mazowieckiego gdzie
(wytaczajgc miasta), gestos¢ zaludnienia nie przekracza 60 oséb/km2 jak i od Sredniej powiatu
sochaczewskiego wynoszacej 116 oséb na 1 km2. Rozpatrujgc bezposrednie sgsiedztwo mozna
stwierdzi¢, ze gmina Mtodzieszyn potozona jest posréd gmin o zréznicowanym poziomie rozwoju pod

wzgledem wielkosci produkcji towarowej i rolniczej na 1 ha uzytkéw rolnych.

Gmina potozona jest w obszarze wpltywdéw miasta Sochaczew jako osrodka rangi subregionalnej z
siedzibg wtadz samorzadowych powiatu ziemskiego, skupiajgcego ustugi: lecznictwa
specjalistycznego, szkolnictwa $redniego i wyzszego, kultury, sportu oraz otoczenia biznesu.
Podobnie jak catym Mazowszu, na terenie gminy przestrzenne zréznicowanie wskaznika gestosci
zaludnienia jest bardzo duze. Sotectwem skupiajgcym najwiekszg liczbe ludnosci jest Mtodzieszyn, w

ktdrym koncentruje 23 % ogdtu mieszkanncéw gminy.
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Powierzchnia
117,00 km2
16,00% powierzchni powiatu
W tym:
- uzytki rolne: 67%
- uzytki lesne: 25%

Gmina stanowi 16,01 % powierzchni powiatu sochaczewskiego

1.2. Demografia

Ludnos¢ Gminy Mtodzieszyn liczy 5607 mieszkancow, co stanowi 5% ludnosci powiatu
sochaczewskiego (dane 2015 r.)

Ludnos¢ w samym Mtodzieszynie liczy: 1287 oséb
Gestoéc¢ zaludnienia: 49 oséb/km?
Kobiety 2833
Mezczyzni 2774
Ludnosé w wieku:

- przedprodukcyjnym: 1100
- produkcyjnym: 3467

- poprodukcyjnym: 1040

2010 2012 2013
Ludnos¢ 5585 5631 5607
Ludnos$é na 1 km? 48 48 48

0d 1996 roku w Gminie Mtodzieszyn wystepuje ujemny przyrost naturalny.
W 2013 roku wynosit on:
-24

(55 urodzen; 79 zgondw).
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Opis Ogétem Kobiety Meiczyini
jednostka 0sbb % 0sbb % 0sdb %
populacja 5607 100 2833 50,53 2774 49,47

gestosc¢ zaludnienia
48
(mieszk./km?)

Na koniec 2013 roku saldo migracji wynosito : 11

1.3. Klimat
Gmina Mtodzieszyn lezy w strefie klimatu nizin Srodkowopolskich i ma charakter przejsciowy.
Scieraja sie tu rézne masy powietrza: gtéwnie polarnomorskiego i polarnokontynentalnego (83% dni
w roku) oraz arktycznego (10% dni) i bardzo rzadko zwrotnikowego. Srednie wieloletnie temperatury
powietrza w regionie wahajg sie w granicach 7,6 - 10,5°C. Wielko$¢ opadéw atmosferycznych na
terenie Gminy Mfodzieszyn waha sie od 600-650 mm, w zaleznosci od uksztattowania terenu. W
ciggu roku przecietnie wystepuje okoto 156 dni z opadami, z tego w granicach 39-47 dni z opadami
$niegu. Przecietnie $nieg lezy 50-70 dni i pojawia sie w pierwszej dekadzie stycznia, a znika na
przetomie drugiej i trzeciej dekady marca. Nie notuje sie diugotrwatych i silnych mrozéw. Okres

wegetacyjny trwa okoto 210 dni..

Klimat catego obszaru wojewddztwa mazowieckiego wykazuje niewielkie zréznicowanie przestrzenne
wartosci elementéw meteorologicznych. Najwieksze dawki promieniowania stonecznego docierajg w
czerwcu (ponad 19 MJ m-2d-1), a najmniej w grudniu (ponizej 2 MJ m-2d-1). Roczny bilans

promieniowania stonecznego jest dodatni i wynosi od 3,6 MJ m-2d-1do 3,9 MJ m-2d-.

Najbardziej zmienne pod wzgledem termicznym s3 okresy zimowe: od -8,1 do +2,2°C.
Najzimniejszym miesigcem jest styczen, ze srednig temperaturg —3,3°C, natomiast najcieplejszy jest

lipiec z temperaturg 17,9°C.
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1.4. Komunikacja

Ad. 7 Wykaz drég (krajowych, wojewddzkich, powiatowych, gminnych)
Na terenie Gminy Mtodzieszyn sg zlokalizowane nastepujgce drogi:

- odcinek drogi krajowej nr 50

- odcinek drogi wojewdédzkiej nr 575

- odcinek drogi wojewdédzkiej nr 577

- odcinek drogi powiatowej nr 3813W Kamion — Witkowice — Sochaczew
- odcinek drogi powiatowej nr 3813W Stefanéw - Witkowice

- odcinek drogi powiatowej nr 3813W Mtodzieszyn — Helenka

- odcinek drogi powiatowej relacji Stare Budy - Mfodzieszyn —Mistrzewice

Wykaz drég gminnych:

Lp. Nr drogi/nr ewid dz. Lokalizacja drogi/nazwa drogi
1 38031W/-- Kamion Poduchowny-Nowa Wie$ Leontynéw
2 380302W/-- (Nowa Wies)dr. Gminna nr 380301W-Kamion Duzy taznia
3 380303W/-- Rybno-Skutki-Mtodzieszyn
4 380304W/-- Biata Gdra-Juliopol-(Pienki)
5 380305W/-- Mtodzieszyn-Juliopol-Bibiampol - Helenka
6 380306W/-- Janéw-Adamowa Géra
7 380307W/-- (Pienki)-Adamowa Géra- (Sochaczew)
8 380308W/-- Adamowa Goéra — Sochaczew (Katy)
9 380309W/-- dr. powiatowa nr3838W — Miodzieszyn — dr. Wojewddzka nr
577(Wezyki)
10 380501W/-- (Skutki)gmina Mtodzieszyn — dr. wojewddzka Nr 577
11 --/24 Witkowice
12 -/2 Janow
13 --/36 Janow
14 --/99/2; 100/1; 188/2; Mistrzewice
189/1; 254; 256; 259
15 --/298/6 Mtodzieszyn/ul. Wyszogrodzka
16 --/354 Kamion Duzy/Maty
17 --/655 Kamion Nowy

Przez Gmine Mtodzieszyn przebiega DK (droga krajowa) nr 50 relacji Ciechanéw -Ptonisk- Wyszogréod-

Sochaczew- Mszczondw- Grdjec -Gora Kalwaria-Minisk Mazowiecki- tochdw- Ostréw Mazowiecka
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Komunikacja — PKS wykonuje kursy do réznych miejscowosci.
— Wyszogréd — Mistrzewice Kamion — Sladéw — Sochaczew
— Sochaczew — Wyszogrdd przez Ruszki
— Sochaczew — Wyszogrdd przez Januszew
— Sochaczew — ltéw — Mtfodzieszyn — Sochaczew
PKS Sochaczew wykonuje kursy do Warszawy, Wyszogrodu, Kampinosu, Skierniewic, Zyrardowa,
Stomczyna.
Dodatkowo PKS Ciechandéw wykonuje kurs relacji Ciechanéw — Wyszogréd — Mtodzieszyn — Ruszki —

Sochaczew.

1.5. Przyroda - Ochrona Srodowiska - Lasy
W latach 2000-2007 nastepowat proces stopniowego wytgczania z uzytkowania rolniczego, mato
przydatnych dla rolnictwa gleb V i VI klasy bonitacyjnej, na rzecz zalesien. Zwiekszenie lesistosci na

glebach stabych byto pozadang dla srodowiska i ekonomiczng formg gospodarowania.

Tendencja przybywania laséw jest charakterystyczna dla catego obszaru Polski i utrzymuje sie na
statym poziomie. Lesistos¢ kraju zostata zwiekszona z 21 procent w roku 1945 do 29,4 procent
obecnie. Od roku 1995 do 2011 powierzchnia laséw zwiekszyta sie o 388 tys. ha. Podstawg prac
zalesieniowych jest ,Krajowy Program Zwiekszania Lesistosci”, zaktadajacy wzrost lesistosci o 30
procent w 2020 roku i do 33 procent w 2050 roku. Lasy Polski bogate sg w rosliny, zwierzeta i grzyby.

Zyje w nich 65 procent ogétu gatunkéw zwierzat.

Lasy neutralizuj3a (ang. offset) emisje dwutlenku wegla (CO,).

Na terenie Gminy Mtodzieszyn znajduje sie Nadwislanski Obszar Krajobrazu Chronionego.

Obowigzek zapewnienia ochrony srodowiska (oraz co sie z tym wigze zapewnienie realizacji
zasad zréwnowazonego rozwoju) wynika z Konstytucji RP, ktéra uznaje te wartosci za jedne z
podstawowych zasad ustrojowych Polski. Dodatkowo Konstytucja stanowi, ze ochrona srodowiska
jest obowigzkiem m.in. wtadz publicznych, ktére poprzez swa polityke powinny zapewnié
bezpieczenstwo ekologiczne wspotczesnemu i przysztemu pokoleniu.
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Nadwislanski Obszar Krajobrazu Chronionego

Na terenie Gminy Mtodzieszyn gtdwng forma ochrony przyrody jest Nadwislanski Obszar Krajobrazu
Chronionego.

Obszary chronione w Gminie Mtodzieszyn zajmujg 7650 ha, co stanowi 65% powierzchni catej gminy.

Poétnocna czes$é gminy objeta jest prawng ochrong przyrody jako Nadwislanski Obszar Chronionego
Krajobrazu, dla ktdrego obowigzujg przepisy Rozporzadzenia 69 Wojewody Mazowieckiego z dnia
23.06.2005 r. w sprawie Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Zajmuje on 6690 ha, co
stanowi 65% powierzchni catej gminy.

Obszar chronionego krajobrazu zwany ,,Nadwislariskim” zawiera Doline rzeki Bzury i Doline Wisty,
szczegblnie bogate w zbiorowisko roslinne, zwtaszcza o charakterze naturalnym.

Zachowata sie czes¢ poteznych laséw tegowych z udziatem topoli biatych, jesiondw, olch i
drzewiastych wierzb:

— wystepowanie rzadkich gatunkéw fauny i siedliska legowe z rzedu siewkowych (rybitwy, mewy i
siweczki)

— bogata struktura wodonosna pradoliny wymagajgca ochrony

— wartosci krajoznawczo-turystyczna — zmiennosc krajobrazu, dalekie mazowieckie panoramy
widokowe

Pomniki przyrody
Zabytkowy Park w Mtodzieszynie:

— Lipa drobnolistna — 2 szt. o obwodzie 356 cm, 370 cm

— Dab szyputkowy — 4 szt. o obwodzie 352 cm, 355 cm, 320 cm, 305 cm
—  Wiaz szyputkowy — 2 szt. o obwodzie 360 cm, 305 cm.

— Buk pospolity — forma purpurowa o obwodzie 304 cm

W/w drzewa liczg ok. 150 lat

Zabytkowy Park w Ruszkach:

— Jesion wyniosty

— Dab szyputkowy

— Lipa drobnolistna

Jatowiec pospolity w miejscowosci Kamion Poduchowny (wiek ok. 80 lat).

Fauna i flora Gminy Mtodzieszyn
Na terenie Gminy Mtodzieszyn wystepujg m.in. gatunki fauny i flory, podlegajace ochronie:

— fauna: bébr, wydra, tasica, bielik, orlik krzykliwy, jastrzab, czapla siwa, zimorodek, jez, skowronek,
dzieciot, bocian biaty;

— flora: sasanka tgkowa, topian gajowy, zawilec wielokwiatowy, Osetnica Jeana, rosiczka
dtugolistna, dzwonki (syberyjski i bolonski)

27



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

e sk i

Dolinajsrodkowej\Wisty

l(ampln o

) 3
<Budy Towskie, o
-_— .

- W age

SO -...:1 ! o
e Miodziesz -
= =g i : .
- I .j ‘.’ £ - ®
- v e W A'
Sthi e 00922015 Legenda;

I Specjalne obszary ochrony siedlisk

I Obszary specjalnej ochrony ptakéw

Skala 1:50500
0 05 1km
———_—

e —

28



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

1.6 Natura 2000
Natura 2000 — korzysci

— Natura 2000 gwarantuje , ze rozwdj lokalny bedzie rzeczywiscie zréwnowazony;

— Natura 2000 chroni przyrode i posrednio krajobraz — chroni podstawowag baze dla turystyki i
rolnictwa wysokiej jakosci;

— Natura 2000 moze by¢ , ekologiczng etykietg” stuzgcg promocji miejsca;

— Natura 2000 daje preferencje w dostepie do niektérych funduszy unijnych wytgczny dostep do
instrumentu LIFE+ Nature na dziatania ochrony przyrody;

— preferencje w dostepie do $rodkéw Priorytetu V PO ,,1iS” na ochrone przyrody;

— dodatkowa punktacja w kwalifikacji wnioskéw do PO ,,1iS” na monitoring $rodowiska,
racjonalizacje gospodarki odpadami, BAT i ochrone powietrza w przedsiebiorstwach;

— mozliwosé uzyskania dotacji na sie¢ kanalizacyjng nawet gdy wskaznik koncentracji <120
0s6b/km sieci;

— synergia z ochrong Natury 2000 — a tym samym z jedna z podstawowych polityk EU — wzmacnia
argumentacje na rzecz finansowania wszelkich innych proekologicznych projektéw;

— podwyzszone o 5-15% ptatnosci rolnosrodowiskowe za pakiety ochrony cennych siedlisk
przyrodniczych; [murawy cieptolubne — 1380 zt/ha; potnaturalne taki Swieze — 840 zt/ha;
potnaturalne taki wilgotne — 840 zt/ha; stonorosla — 1190 zt/ha; ochrona siedlisk legowych
ptakéw - 1370 zt/ha; mechowiska — 1390 zt/ha; szuwary wielkoturzycowe — 910 zt/ha; taki
trzeslicowe i selernicowe — 1390 zt/ha]

— mozliwos¢ wykorzystania jako Eco-labeling.

Natura 2000 — ograniczenia

— wobec wszystkich wymagan srodowiskowych realizacja sSrodowiskowa moze by¢ trudniejsza;

— inwestorzy z niektdrych — szkodliwych dla sSrodowiska branz moga nie uzyskaé zgody na realizacje

inwestycji;
— rozwdj lokalny moze byé wolniejszy, ale za to bardziej zrdwnowazony;
— Natura 2000 tworzy dodatkowe uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.
Spoteczno-ekonomiczne korzysci ptynace z programu Natura 2000 szacowane s3 obecnie na
poziomie rzedu 200 do 300 miliardéw € rocznie.

— prognozowana sekwestracje i sktadowanie dwutlenku wegla;

— dostarczanie i oczyszczanie wody;
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— minimalizowanie skutkéw katastrof naturalnych i pochodzenia antropogenicznego;

—  korzysci dla turystyki i rekreaciji.

1.7. Turystyka
Zabytki

Gmina Mtodzieszyn posiada kilka zabytkédw kultury: zespoty dworsko parkowe w Ruszkach i w
Witkowicach, zabytkowy park w Mtodzieszynie, a takze stanowiska archeologiczne kultury tuzyckiej
nad Bzurg. W kosciele Parafii Najsé. Marii Panny w Mtodzieszynie znajduje sie krucyfiks pochodzacy z
Norymbergii z XVII w. i zabytkowa monstrancja z tego samego okresu. Obok kosciota stoi dzwonnica,
pamiatka po dawnym koéciele z 1875 r. zburzonym czasie Il wojny $wiatowej. Swiadectwem dziatan
wojennych z | i Il wojny $wiatowej na tych terenach sg liczne cmentarze.

Kazdego roku na rzece Bzurze w miesigcu wrzesniu odbywa sie sptyw kajakowy. Oferta
turystyczna Gmina Mtodzieszyn jest miejscowoscia wypoczynkowo — letniskowg dla mieszkancow
Sochaczewa i Warszawy. Gmina oferuje piekny krajobraz z duzymi kompleksami lesnymi, ktére
kazdej jesieni przyciggajg setki grzybiarzy. Sg to tereny wymarzone do przejazdzek rowerowych i
konnych. Czysta woda rzeki Wisty i Bzury przyciaga turystdw i wedkarzy. Turysci w wolnych chwilach
mogg zwiedzaé zabytki i miejsca ktére warto zobaczyé. Gmina dysponujemy bazg noclegowg w
malowniczo potozonym miejscu w lesie w Starych Budach w budynku Gminnego Centrum Historii.
Jest tam 40 miejsc noclegowych. W Leontynowie znajduje sie popularne gospodarstwo
agroturystyczne , Kalotéwka”.

W wsi Juliopol znajdujg sie dwie stadniny koni hodowlano wyscigowych. Zenona Duplickiego i
Romana Kusza. Na trasie drogi krajowej nr 50 funkcjonujg znane z dobrej kuchni bary: ,Bar pod
Debami” w miejscowosci Janéw, bar UTW ,, OMEGA’ w Janowie, oraz ,, Bar u Walka.” W gminie dziata
Gminny OsSrodek Kultury Sporu i Rekreacji, Gminna Biblioteka Publiczna, w budowie jest Gminne
Centrum Kultury i Gminne Centrum Historyczne. Gmina posiada dobre warunki do rozwoju sportu.

W Mtodzieszynie znajduje sie stadion sportowy z zapleczem socjalnym dla sportowcéw. Dwa boiska z
bieznig okdlng, oraz dwa boiska do gier réznych.

W planach jest budowe hal sportowych przy szkofach w Miodzieszynie i Janowie.Gmina posiada
zbiornik wodny o pow. 6 ha, usytuowanym w kompleksie leSnym w miejscowosci Nowa Wies z
mozliwoscig zagospodarowania go turystycznie.

Gmina Mtodzieszyn posiada bardzo bogatg i stale rozwijajaca sie infrastrukture turystyczna.
Zwigzana jest ona z turystyka:

— wodng (kajakarstwo, kgpielisko miejskie);

— pieszg (dobrze oznakowane szlaki turystyczne)

— rowerowg (powstajgce z roku na rok coraz liczniejsze trasy rowerowe)

Gospodarstwa agroturystyczne oferujg nocleg i regionalne potrawy.
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Baza noclegowa m.in.- W Starych Budach znajduje sie ,Zielona Szkota” z bazg noclegowa na 40 miejsc
do wykorzystania przez caty rok. - W Leontynowie miesci sie gospodarstwo agroturystyczne o nazwie
,Kalotowka”.

1.8. Zanieczyszczenie powietrza
Charakterystyka gtéwnych zrédet emisji zanieczyszczenn do powietrza majgcych wptyw na stezenia

substancji objetych roczng oceng jakosSci powietrza

Gtéwnymi Zréddtami emisji zanieczyszczenn powietrza w Gminie Mtodzieszyn jest emisja niska z
indywidualnego ogrzewania lokali mieszkalnych (spalanie wegla kamiennego). Drugg co do znaczenia
dla jakosci powietrza grupg emisji jest emisja komunikacyjna z transportu kotowego. Najwieksza
emisja komunikacyjna zlokalizowana jest wzdtuz DK 50, gdzie szczegdlne znaczenie dla wielkosci

emisji komunikacyjnej ma zwiekszajacy sie z roku na rok tranzyt.

1.9. Ochrona powietrza atmosferycznego

Gmina Mtodzieszyn jako czes¢ powiatu sochaczewskiego lezy w strefie mazowieckiej, w ktorej
stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych stezen zanieczyszczen powietrza atmosferycznego. W
przypadku zaniechania realizacji zadan zmierzajgcych do ograniczenia emisji pytéw i gazéw do
atmosfery, jakos¢ powietrza atmosferycznego moze sie stale pogarszac. Brak inwestycji w dziedzinie
stosowania ekologicznych i alternatywnych Zrédet energii przyczyni sie do podwyiszonej emisji
zanieczyszczen pytowych i gazowych. Brak dziatan zwigzanych z termomodernizacja spowoduje
wzmozone zapotrzebowanie na energie cieplng i w efekcie pogorszenie jakosci powietrza w wyniku
niskiej emisji. Wskaznik motoryzacji w ostatnich latach wykazuje statg tendencje wzrostowg, stad tez
brak realizacji zadan zwigzanych z ograniczeniem emisji ze Zrédet komunikacyjnych spowoduje
zwiekszone stezenia dwutlenku azotu, pytdw i weglowodoréw aromatycznych, w tym przede

wszystkim benzo(a) pirenu.
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1.10. Ochrona wéd

Do gtédwnych czynnikéw, ktére negatywnie wptywajg na Srodowisko wodne zaliczamy: pobdr wéd,
zanieczyszczenia punktowe (Scieki przemystowe i komunalne) oraz zanieczyszczenia obszarowe (np.:
ze zrédet rolniczych). Na jakos¢ wéd powierzchniowych przemyst przestat wptywac w takim stopniu
jak kiedys, obecnie gtéwnym Zrédtem zanieczyszczania wéd powierzchniowych jest gospodarka
komunalna. Zanieczyszczenia obszarowe, zwfaszcza pochodzgce z terendw rolniczych sg takze
znaczacym zrédtem zanieczyszczen wprowadzanych do rzek.

Bzura jest lewostronnym doptywem Wisty uchodzgcym do niej na 588 km. w okolicach Wyszogrodu.

Dtugosé rzeki wynosi 166 km. Wieksza czesé jej biegu znajduje sie wzdtuz pétnocnego skraju Rowniny
towicko-Btoriskiej. Maksymalna rozpietos¢ wahan stanéw wody w dolnym biegu w okolicach
Mtodzieszyna wynosi 4,5 m. Bzura, to typowa rzeka nizinna.

Dotychczasowe badania rzeki przeprowadzano na odcinku 119 km.

Jakos¢ wdd Bzury jest ponizej lll klasy, o czym zadecydowato zbyt wysokie stezenie azotyndw,
fosforanéw i fosforu ogdlnego oraz zanieczyszczenia sanitarne (feralne miano Coli).

Polska jest jednym z najubozszych panstw w europie pod wzgledem zasobéw wodnych. Na kazdego
Polaka przypada realnie ok. 500 m3 wody rocznie. W liczbie tej zawierajg sie rowniez wody
zanieczyszczone 35% produkowanych przez nas sciekow poddawane jest niedostatecznemu
oczyszczaniu lub nie jest oczyszczane w ogdle.

Gtownymi zrédfami zanieczyszczeni rzek w Polsce sq Scieki przemystowe, komunalne oraz sptywajgce z
pol nawozy. Zanieczyszczenia przemystowe sq przyczynqg wystepowania w naszych wodach
niebezpiecznych substancji chemicznych. Scieki komunalne i sptywy rolnicze powodujq nadmierne
uzyZznianie rzek zwigzkami fosforu i azotu, co powoduje eutrofizacje i deficyt tlenu.

W gminie Mtodzieszyn wystepujg powazne problemy z dostepem do wody pitnej. W okresie letnim
ograniczone moce przerobowe stacji uzdatniania wody bywajg niewystarczajace i zmuszaja
mieszkancow gminy Mtfodzieszyn do oszczedzania wody.

Ogdlna sytuacja hydrologiczna kraju wskazuje na wystgpienie zagrozenia nizéwka hydrologiczna tj.
zmniejszeniem sie przeptywu wody w rzekach ponizej przeptywu Sredniego niskiego (SNQ).
Niewatpliwie na taki stan rzeczy maja wptyw niewystarczajace opady deszczu, ktére wptynetyby
korzystnie na zmiane sytuacji hydrologicznej (opady gtéwnie konwekcyjne burzowe sg na ogoét
krotkotrwate o nierdwnomiernym rozktadzie w terenie). Utrzymywanie sie takiej sytuacji
meteorologicznej bedzie powodowac dalsze obnizanie sie poziomu wody w rzekach.

Rzeka Bzura podlega kontroli Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Poziom Bzury (stan na
11.08.2015) w dorzeczu Wisty uktada sie gtéwnie w strefie wody niskiej i Sredniej.

Wskazniki fizykochemiczne Bzury odpowiadajg normom trzeciej klasy czystosci.
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Do niedawno duzym problemem na terenie Gminy Mtodzieszyn byta jednak eutrofizacja. Gtdwna
przyczyna eutrofizacji byt wzrastajacy fadunek pierwiastkdw biogennych, przede wszystkim fosforu.
Wzrost doptywu fosforu obejmuje nie tylko wzrost zrzutdw sSciekéw, ale takze wzrastajgcg w nich
zawartosci srodkéw piorgcych i innych detergentéw, zawierajgcych fosfor. Wieksza ilo$¢ tego
biogenu zwigzana jest takie z intensyfikacja nawozenia oraz wzrostem erozjiw zlewni. Wzrost
doptywu azotu, drugiego z biogendw, zwigzany jest ze wzrastajagcg emisjg tlenkéw azotu do
atmosfery, a tym samym duzg ich zawartoscig w opadach atmosferycznych. Do wzrostu ilosci azotu
przyczynia sie rowniez nawozenie ziemi uprawnej, poniewaz fosfor znajdujacy sie w glebie nie jest
pierwiastkiem silnie mobilnym. Silne opady deszczu mogg tatwo wyptukiwac azot z powierzchniowej
warstwy gleby oraz z nawozéw, przy czym do zbiornika mogg by¢ tez wniesione znaczne ilosci
fosforu.

Projekt ,,Czysta Bzura” ma na celu propagowanie edukacji ekologicznej mtodego pokolenia.
Dzieci i mtodziez majq okazje poznac tajemnice rzeki i zblizyc¢ sie do niej i jej problemow.

Bzura bedgca skarbem przyrodniczym i turystycznym regionu, ma stac sie centrum zainteresowania
mieszkaricow. Gtownym celem projektu jest przywrdcenie rzeki spoteczenstwu i zblizenie go do niej.

1.11. Edukacja i Swiadomos¢ ekologiczna

W epoce industrialnej, przy obecnej Swiadomosci spoteczenstw przemystowych, ograniczenie emisji
do poziomu 1 tony CO; jest praktycznie niewykonalne.

Nalezy zmieni¢ zrédfa energii, wykorzystywanych paliw, strukture transportu oraz poprawic
efektywnos¢ przemystowa.

Wptyw na srodowisko majg codzienne, prozaiczne dziatania. Nalezy zredukowal swoja emisje i
zuzycie paliw kopalnych. Rezygnacja z samochodu, zmiana zachowan konsumpcyjnych, docieplenie
lub ocieplenie mieszkan.

Zmiana technologii moze pozwoli¢ na dostatnie zycie bez niszczenia naszego Srodowiska naturalnego.

Pozytywna kwestia: w gminie Mtodzieszyn nie wystepuje wylesienie.

Las, drzewa neutralizujg (ang. offset) emisje dwutlenku wegla (CO,).

Gtéwnym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkaricow Polski poprzez:

- wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,

- poprawe stanu infrastruktury technicznej i spotecznej, wzrost zatrudnienia i podniesienie jego
jakosci,

- budowe zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczeristwa,
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- rozwdj obszaréw wiejskich,
- rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej.

Cel do 2019 roku

Podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkanicow wojewddztwa mazowieckiego oraz
zagwarantowanie szerokiego dostepu do informacji o sSrodowisku Cel ten wpisuje sie w podstawowe
cele sformutowane w Narodowe] Strategii Edukacji Ekologicznej. Edukacja ekologiczna ma na celu
przede wszystkim podnoszenie swiadomosci spofeczenstwa uczestniczgcego w rozwoju opartym o
zasady zréwnowazonego rozwoju i posiadajagcego umiejetno$¢ oceny stanu bezpieczenstwa
ekologicznego. Edukacja ekologiczna powinna by¢ kierowana do wszystkich grup wiekowych i
zawodowych. Prawo do uzyskiwania informacji o $rodowisku jest jednym z najwazniejszych
instrumentdéw zarzadzania ochrong $rodowiska i elementem dzieki ktéremu spoteczenstwo ma
mozliwos¢ wptywania na procesy podejmowania decyzji, ktérych skutki majg znaczenie dla
Srodowiska i poziomu zycia. Zréwnowazony rozwdj to zrdwnowazona produkcja, konsumpcja,
uwzgledniajgca rozwdj spoteczny, gospodarczy i uwarunkowania polityczne, ktdrej zaistnienie
wymaga wysokiego poziomu sSwiadomosci ekologicznej ze strony konsumentéw. Chociaz pod
wzgledem prawnym system ochrony konsumentéw w naszym kraju nie odbiega od prawa
obowigzujgcego w UE, to niezbedne jest prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu wzrost
znajomosci praw konsumenckich oraz ksztattujgcych wtasciwe, z punktu widzenia ochrony
Srodowiska, wybory. Podejmujgc dziatania majgce na celu ksztattowanie wtasciwych postaw
mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego nalezy kontynuowac dotychczasowe kierunki edukacji
ekologicznej oraz dazy¢ do pozyskania coraz szerszego grona zaangazowanych. Ksztatcenie formalne
odbywajgce sie w szkotach rdinego szczebla jest wspierane nauczaniem nieformalnym
przebiegajacym poza placéwkami szkolno-wychowawczymi. Przyrodnicze ksztatcenie formalne i
nieformalne uzupetnia sie wzajemnie dostarczajgc uczniom szerokiego spektrum wiadomosci, a
jednoczes$nie wptywa na doskonalenie umiejetnosci i ksztattowanie wtasciwych postaw i rozbudzanie

nowych obszaréw zainteresowan.

Skuteczna edukacja ekologiczna powinna by¢ realizowana poprzez: Program ochrony s$rodowiska

wojewoddztwa mazowieckiego 2012

¢ edukacje formalng, ktéra obejmuje dzieci od wieku przedszkolnego oraz mtodziez po studentow
szkét wyzszych, a takze pedagogow i specjalistow zwigzanych z ochrong srodowiska,

¢ edukacje nieformalng, obejmujgcej dzieci, mtodziez i dorostych, prowadzong przez srodki
masowego przekazu oraz za pomocg réznych form udziatu w procesach samoedukacji indywidualnej i
grupowej, z wykorzystaniem uwarunkowan lokalnych i terenowych.
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Jednym z podstawowych warunkéw zréwnowazonego rozwoju jest witgczenie do udziatu w nim
catego spoteczenstwa. Z tego powodu konieczne jest objecie wszechstronng edukacjg ekologiczng jak
najwiekszej liczby oséb dorostych czy tez rézinych grup zawodowych (np. rolnicy, przemystowcy,
organizatorzy turystyki). Jednym z efektywniejszych sposobdw na podniesienie $wiadomosci
ekologicznej u oséb dorostych jest ich zaangazowanie w procesy decyzyjne. Duzg role w edukacji
ekologicznej spetnia samorzad i lokalne ugrupowania polityczne. Samorzad lokalny powinien
zabezpieczy¢ srodki w swoim budzecie na dziatania promujace zasade zréwnowazonego rozwoju.
Duze znaczenie w edukacji ekologicznej skierowanej do dorostych majg dziatania pozaszkolne
podejmowane przez ucznidw i nauczycieli. Umozliwiajg one wigczenie do programu edukacji
ekologicznej spotecznosci lokalnych, bez poparcia ktérych zadne dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska nie maja szansy powodzenia. Dziatania te powinny doprowadzi¢ do konsolidacji
spoteczenstwa wokdt omawianych problemoéw. Badania Swiadomosci spotecznej wykazujg, ze media
majq bardzo duzy wptyw na poziom wiedzy o stanie srodowiska naturalnego. Istnieje Scista zaleznos¢
pomiedzy stanem wiedzy spoteczeristwa a sposobem ukazywania probleméw ekologicznych w
mediach. Sposéb w jaki informacje sg przekazywane w mediach stopniowo ulega zmianie. Coraz
bardziej wzrasta  znaczenie  tematycznych  programow  publicystycznych i filméw
popularnonaukowych o tematyce srodowiskowej oraz tzw. reklama spoteczna, ktéra promuje
dziatania przyjazne srodowisku. Stad bardzo wazna jest wspodtpraca wiadz samorzagdowych, a takze

organizacji ekologicznych z lokalnymi mediami.
W zwigzku z powyzszym, srodki masowego przekazu powinny:
e w odpowiedni sposdb przedstawia¢ stan s$rodowiska naturalnego i prezentowac pozytywne

przyktady dziatan podejmowanych na rzecz ochrony srodowiska, pokazujgc jednoczesnie skutki
(réwniez finansowe) zamierzonych i niezamierzonych dziatan prowadzonych w srodowisku,

* promowac style zycia i zachowania przyjazne srodowisku.
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2. Silne i stabe strony Gminy Mtodzieszyn — diagnoza stanu istniejgcego.
Analiza SWOT/TOWS.

Analiza SWOT stanowi przyktad podejscia ,od wewnatrz na zewnatrz”, dlatego komplementarnym
podejsciem jest analiza TOWS ,z zewnatrz do wewnatrz’. Synteza analizowanych czynnikow
SWOT/TOWS, z uwzglednieniem ich znaczenia dla rozwoju Miasta, pozwolita okresli¢ obecng pozycje
Miodzieszyna oraz najbardziej oczekiwane pola dziatan.

Zgodnie z metodologig tworzenia analizy TOWS/SWOT dla kazdego z osmiu pytahh zbudowano
macierz, za pomocg ktérej zbadano relacje pomiedzy poszczegdélnymi czterema grupami elementéw
analizy SWOT. Zmierzano do odpowiedzi na pytanie, ktére elementy analizy SWOT w najwiekszym
stopniu pozostajg w zaleznosci z pozostatymi. Pozwolito to wskazaé obszary, ktére — na wypadek
interwencji strategicznej — przetozg sie na poprawe mozliwie duzej czesci pozostatych probleméw
Gminy.

W analizie SWOT nalezy odpowiedzie¢ na osiem pytan:

e Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajgce sie szanse?

e Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?

e Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajgcych sie szans?
e Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?

e W analizie TOWS musisz odpowiedzie¢:

e Czy szanse spotegujg mocne strony?

e Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

e Czy szanse pozwolg przezwycigezy¢ stabe strony?
e Czy zagrozenia spotegujg stabe strony?

Macierz SWOT/TOWS obrazuje nastepujace mozliwosci:

o Przewaga zwigzkéw silnych stron z szansami — wskazuje mozliwos¢ koncentracji na
najwazniejszych atutach miasta i wspierania ich, poniewaz to od ich stanu zalezy sytuacja w
licznych obszarach w miescie, a takze wykorzystanie pojawiajgcych sie w otoczeniu szans.

e Przewaga zwigzkéw mocnych stron z zagrozeniami — w tym wypadku miasto powinno
koncentrowac sie na takim wykorzystaniu swoich mocnych stron, by mogto wptywac lub
mozliwie tagodzi¢ pojawiajgce sie w otoczeniu zagrozenia.

e Przewaga zwigzkéw stabych stron z szansami — wskazuje potrzebe koncentracji na
stabosciach, ale w kontekscie szans. Likwidacja wewnetrznych barier rozwoju miasta moze i
powinna by¢ wspierana przez korzystng sytuacje w otoczeniu zewnetrznym.

e Przewaga zwigzkéw stabych stron z zagrozeniami — obrazuje sytuacje negatywnego
sprzezenia tego, co dzieje sie w otoczeniu miasta z jego najwiekszymi bolgczkami.
Oczekiwana powinna by¢ koncentracja celéw strategicznych wtasnie na stabosciach, jednak z
gtébwnym naciskiem na zapobieganie zagrozeniom. W analizie SWOT/TOWS Gminy
Mtodzieszyn wtasnie w tym obszarze uzyskano najwyzsze oceny zwigzkéw.
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Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju Gminy Mtodzieszyn wynikajg z obecnej sytuacji w sferze
zaspokojenia potrzeb spotecznych, gospodarki lokalnej, ochrony srodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego, wyposazenia w infrastrukture techniczng, finansowej, wspoétpracy Gminy z
innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w kraju i zagranicg oraz udziatu Gminy w zwigzkach i
stowarzyszeniach komunalnych, wspétpracy miedzynarodowej i promocji Gminy oraz dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych. Uwarunkowania te analizowano w kategoriach silnych i stabych stron (sit
i stabosci). Ich enumeracja i analiza jest swoistg ,,samooceng”, osiggnietego dotgd poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego i wskazuje na istniejgcy potencjat rozwojowy Gminy. Uwarunkowania
wewnetrzne rozwoju Gminy Miodzieszyn przedstawiajg sie nastepujgco:

SWOT to narzedzie planowania strategicznego stuzgce uporzadkowaniu zgromadzonej wiedzy.

Informacje zebrane w diagnozie podzielono na cztery grupy: silne strony (S, ang. Strengths), stabe
strony (W, ang. Weaknesses), szanse (O, ang. Opportunities) i zagrozenia (T, ang. Threats). Pierwsze
dwie grupy dotyczg wewnetrznych uwarunkowan i cech gminy, ostatnie dwie obejmujg czynniki
bedace poza bezposrednim wptywem wiadz i spotecznosci gminy. Strategia powinna wykorzystywad
mocne strony i szanse rozwoju jednoczesnie przeciwdziata¢ stabosciom i minimalizowac skutki
zwigzane z wystgpieniem zagrozen.

Czynniki wewnetrzne

Mocne Strony Stabe Strony
Gmina jako miejsca do zycia Gmina jako miejsce do zycia
Potozenie w bliskiej odlegtosci od Warszawy e problem komunikacyjny z DK 50
e duzairosnaca liczba mieszkarcow - zanieczyszczenie powietrza
o duza dostepnos¢ i wysoka jakos¢ ustug
edukacyjnych (réwniez przedszkolnych) -wysoki poziom hatasu

e stosunkowo dobra dostepnos¢ sieci komunalnej

e  Bezposrednie sgsiedztwo z siedzibg powiatu i
miastem Sochaczew. (duzego rynku pracy,
urzeddw na szczeblu powiatowym,
infrastruktury spotecznej)

o dobrej jakosci i dalej rozwijana infrastruktura
spotfeczna

e Dostepnosé swietlic Srodowiskowych we
wszystkich miejscowosciach;

-zwiekszajace sie natezenie ruchu

e duzy udziat mieszkancoéw korzystajacych z
pomocy spotecznej

e braki w infrastrukturze komunalnej
(kanalizacja, gaz)

e problem dzikich wysypisk

e wysokie bezrobocie

e brak chodnikdw i Sciezek rowerowych
(niski poziom bezpieczenstwa,
potegowany dodatkowo przez brak
oswietlenia)

e staba dostepnosé komunikacyjna
niektérych miejscowosci

e wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna; | ®  Uiemne wskazniki przyrostu naturalnego;
rzeki: Wista, Bzura.

e stosunkowo bogata baza noclegowa i
gastronomiczna dostosowana do réznych

[ )
Obowigzujace i aktualne studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego

Potencjat turystyczny

Potencjat turystyczny
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potrzeb gosci
bardzo dobra dostepnosé komunikacyjna gminy

Potencjat gospodarczy

niski udziat laséw w powierzchni gminy (25%),
wysoki udziat uzytkéw rolnych (67%)

Zarzadzanie gming

stosunkowo niski udziat kosztéw administracji w
tacznych wydatkach budzetu gminy
wypracowana nadwyzka budzetowa

e Brak utwardzonych drég rowerowych
o funkcjach komunikacyjnych

e Niewystarczajgca turystyczna baza
noclegowa, brak tanich form
noclegowych

Potencjat gospodarczy

rozdrobnione rolnictwo, produkcja na
matg skale (niska wydajnosc)

niekorzystna struktura zatrudnienia -
ponad potowa zatrudnionych w rolnictwie
- niska wydajnosc¢ pracy (produkcja
roslinna, sezonowa) - duze bezrobocie
ukryte na wsi

Brak podazy gminnych terendéw

inwestycyjnych;

Niewystarczajgca ilos¢ mieszkan
socjalnych i chronionych;

Brak dostepu do sieci swiattowodowej na
niektorych obszarach gminy.

Zarzadzanie gming

niskie dochody budzetu gminy na jednego
mieszkanca
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Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Gmina jako miejsce do zycia

e postepujgce zjawisko suburbanizacji

Potencjat turystyczny

e Rosngca popularnosé aktywnych form
spedzania czasu wolnego, rozwdj
turystyki jednodniowej i specjalistycznej

Potencjat gospodarczy

e promocja terendw potencjalnie
atrakcyjnych dla inwestorow

e powstanie na terenie gminy Sredniej
wielkosci zaktadu przetwérczego

e restrukturyzacja rolnictwa
umozliwiajgca zwiekszenie wydajnosci
produkcji

e rozwijajacy sie rynek zielonej energii -

Gmina jako miejsce do zycia

Niezmodernizowana DK nr 50 jako Zrédto
hatasu i zanieczyszczen i utrudniac ruch
lokalny

Postepujacy proces starzenia sie

spoteczenstwa;

Potencjat gospodarczy

Koszty utrzymania infrastruktury
sieciowej;

System ksztatcenia zawodowego
niedostosowany do potrzeb rynku pracy;

Zarzadzanie gming

niskie wptywy do budzetu z tytutu PIT,
przy jednoczesnym wzroscie wydatkow
problem potgczenia ochrony przyrody z
zapotrzebowaniem na tereny budowlane i

rekreacyjne
e zadtuzenie gminy, ktére moze utrudnic
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych z UE
Zagrozenie braku ciggtosci w realizowaniu
planowanych dtugofalowych dziatan
(zmiana woli politycznej)

potencjat produkcji biomasy

Zarzadzanie gming .

e Nowa perspektywa finansowa funduszy
Unii Europejskiej - efektywne
wykorzystywanie funduszy unijnych

e zwiekszenie wptywow podatkéw dzieki
zacheceniu nowych mieszkancéw do
meldowania sie w gminie

e Rozwdj wspdtpracy miedzygminne;j i
miedzysektorowej.

e Aktywizacja nowych mieszkancow
gminy, wykorzystanie istniejacej
infrastruktury spotecznej;

Biorgc po uwage diagnoze stanu istniejgcego, wiadze Gminy Mtodzieszyn bedg prowadzity

systematyczne i dtugookresowe dziatania na rzecz umacniania jej silnych stron oraz sukcesywnego
eliminowanie stabych stron. Takie dziatania beda niewatpliwie pozytywnie wptywac¢ na poprawe
Srodowiska zycia mieszkaicow i warunki funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, a takze
przyczynia¢ sie beda do wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy Mtodzieszyn dla nowych
mieszkancow, inwestoréw i rozwoju funkcji rekreacyjno- wypoczynkowych.
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3. Sytuacja finansowa Gminy Mtodzieszyn

Dochody budzetu w tgcznej kwocie: 17.153.000 zt ,w tym:
1) dochody biezgce w kwocie: 16.656.500 zt,
2) dochody majgtkowe w kwocie: 496.500 zt
Wydatki budzetu w tgcznej kwocie: 16.550.455 zt, w tym:
1) wydatki biezgce w kwocie: 15.589.985 zt
2) wydatki majatkowe w kwocie: 960.470 zt
Zadtuzenie - na 31.12.2015r 9.270.143 zt
Przedsiewziecia ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej realizowane w latach2015-2016:

Przebudowa drég gminnych we wsiach Juliopol, Kamion, Mfodzieszyn w kwocie 85.000zt

— Budowa ciggu pieszo-rowerowego na terenie gminy Mtodzieszyn-180.000 zt.

— Budowa gminnego magazynu przeciwpowodziowego przy straznicy OSP Kamion o tgcznych
naktadach - 220.000 zt

— Budowa sezonowej przystani wedkarsko -turystycznej przy rzece Bzurze w miejscowosci
Kamion-20.000 zt.

— Budowa stadionu lekkoatletycznego przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Mtodzieszynie o
tacznych naktadach finansowych 100.000 zt.
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4. Strategiczne problemy rozwojowe Gminy Mfodzieszyn

Podstawga do formutowania problemdéw rozwojowych Gminy Mtodzieszyn sg wyniki przeprowadzonej
analizy uwarunkowan, a zwtaszcza identyfikacja zagrozen rozwojowych, tkwigcych w jej otoczeniu
oraz stabych stron. Wychodzac od definicji problemu, jako ,zadania danego do rozwigzania lub
trudnej do rozstrzygniecia sprawy” - niedostateczne tempo przemian oraz niedostateczna ilos¢,
jakos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania rdéznego rodzaju instytucji, obiektdw i urzadzed powoduje
obecnie lub powodowac¢ bedzie w przysztosci powstawanie napieé, konfliktéw oraz barier
odczuwanych przez mieszkancéw i podmioty gospodarcze. Sg to wiec okreslone ucigzliwosci, ktérych
usuniecie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych skutkdw wymaga podjecia okreslonych
dziatan naprawczych.

Gtéwne problemy dalszego rozwoju Gminy Mtodzieszyn byty rozpatrywane w czterech kategoriach
strategicznych, a mianowicie:

— sprawnosci oraz niezawodnosci funkcjonowania obiektéw i urzadzen infrastruktury technicznej,
w tym stuzgcych ochronie srodowiska przyrodniczego,

— ilosci oraz jakosci funkcjonowania ustug spotecznych (edukacja, ochrona zdrowia i opieka
spoteczna, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne), a takze stanu
mieszkalnictwa, w tym komunalnego (nowe budownictwo, stan techniczny istniejacych
zasobow),

— powigzan transportowych Gminy z otoczeniem drogi kotowe, zbiorowa komunikacja publiczna,

— atrakcyjnosci Gminy dla dalszego rozwoju mieszkalnictwa, istniejgcych firm i lokalizowania sie
nowych inwestoréw oraz funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych.

Efektem takiego podejscia byto zdefiniowanie gtdwnych probleméw rozwojowych, ktdrych
rozwigzanie lub ztagodzenie ich niepozadanych skutkéw spotecznych, gospodarczych i ekologicznych
przyczyni sie do poprawy jakosci Srodowiska zycia mieszkancéw i wzrostu rangi Gminy Mfodzieszyn w
otoczeniu. Ich enumeracje prezentuje ponizsze zestawienie:

Katalog gtéwnych problemdéw rozwojowych Gminy Mtodzieszyn — problemy wymagajgce podjecia
dziatan naprawczych przez Wiadze Gminy

e Niepetne zwodociggowanie Gminy (obszaréw wiejskich).

o Niepetne skanalizowanie Gminy.

o Wiekszos$¢ drég gminnych posiada nawierzchnie zwirows.
o Nie zmodernizowane sktadowisko odpadéw komunalnych.

e Wozrastajgce koszty funkcjonowania oswiaty gminne;j.
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e  Brak krytej ptywalni miejskiej i centrum sportowo-rekreacyjnego.

e Braki w infrastrukturze socjalnej dla potrzeb ludzi starszych oraz istnienie barier w integracji
spotecznej dla ludzi niepetnosprawnych.

e Zwiekszajacy sie ruch na DK 50 — brak bezpiecznych skrzyzowan i przejs¢ dla pieszych.
e Niewystarczajgca ilos¢ boisk sportowych
e Brak dostatecznie rozwinietej bazy zaplecza turystycznego.

e Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

Zdefiniowane gtéwne problemy rozwojowe Gminy Mtodzieszyn stanowig podstawe do formutowania
celéw rozwoju gminy (strategicznych i operacyjnych), a takze zadan realizacyjnych
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Czes$é Il - Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Gminy Mfodzieszyn

Problemdéw rozwojowych Gminy Mtodzieszyn nie mozna analizowac i ocenia¢ wytgcznie w jej
granicach administracyjnych. Gmina nie jest bowiem wyspg na mapie Polski, lecz jest elementem
uktadu osadniczego i systemu spoteczno-gospodarczego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju, a
takze Unii Europejskiej. Gmina Mtodzieszyn jest - tak, jak kazda inna gmina w Polsce - silnie
uzalezniona od swego otoczenia, ktore oddziatuje na nig wywierajac staty wptyw - pozytywny lub
negatywny.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Gminy Mtodzieszyn determinowane sg przede wszystkim:

- systemowymi rozwigzaniami w sferze ustrojowo-prawnej i finansowej przyjmowanymi na szczeblu
centralnym, zwtaszcza dotyczacymi zakresu kompetencji i zasad finansowania samorzaddw
terytorialnych z budzetu panstwa,

- zasadami i rozmiarami finansowania ustug spotecznych (edukacja, ochrona zdrowia, opieka
socjalna) oraz mieszkalnictwa i bezpieczeristwa publicznego z budzetu panstwa,

- 0g6lng koniunkturg gospodarczg w kraju,

- systemowymi rozwigzaniami na szczeblu centralnym w zakresie przeciwdziatania bezrobociu,
wspierania rozwoju matych i sSrednich przedsiebiorstw, polityce fiskalnej w stosunku do podmiotéw
gospodarczych, zwtaszcza matych i srednich przedsiebiorstw,

- politykg wspierania rozwoju regionalnego, politykg ekologiczng, politykg rozwoju infrastruktury
technicznej realizowang na szczeblu centralnym,

- sytuacjg miedzynarodowa (koniunktura gospodarcza, handel zagraniczny),

- procesami integracji Polski z Unig Europejska, a zwtaszcza mozliwosciami skorzystania z pomocy
finansowej tej organizacji (fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci),

- wewnetrzng polityka rozwoju spoteczno-gospodarczego realizowang przez wtadze samorzadowe
wojewoddztwa mazowieckiego i powiatu sochaczewskiego.

Na dzien dzisiejszy, gtéwne bariery ograniczajgce skale i tempo rozwoju spoteczno- gospodarczego
Gminy Mtodzieszyn tkwig przede wszystkim w otoczeniu, zas jej Wtadze praktycznie nie majg
zadnego wptywu na to, co sie w nim dzieje. Mogg jedynie stale Sledzi¢ (monitorowac) zmiany w nim
zachodzace, co umozliwia zidentyfikowanie obecnych oraz przysztych zagrozen i szans rozwojowych.
Postepujac w ten sposdb Witadze Gminy zwieksza¢ bedg elastycznos¢ swoich dziatan, wskutek czego
bedzie ona mniej narazona na wstrzasy i kryzysy, bedgce konsekwencjg niekorzystnych zmian w
otoczeniu (zagrozenia), a takzie w pore dostrzegg pojawiajgce sie w otoczeniu sprzyjajgce
okolicznosci (szanse) dla dalszego rozwoju Gminy.
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Czes$¢ lll - Cele rozwoju Gminy Mtodzieszyn

1. Zréwnowazony rozwdj jako podstawa gospodarowania

Istotg zrownowazonego rozwoju jest zapewnienie trwatej poprawy Srodowiska zycia wspdtczesnych i
przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji miedzy kapitatem gospodarczym,
spotecznym i ekologicznym. Przyjmuje ona za swojg podstawe zatozenie, ze poprawa, a co najmniej
niepogarszanie stanu $rodowiska przyrodniczego, winny by¢ jednym z podstawowych czynnikow
warunkujgcych rozwdj gospodarczy i spoteczny. Dla osiggniecia zrdwnowazonego rozwoju konieczne
jest, aby ochrona $rodowiska przyrodniczego stanowita nieodtgczng cze$¢ proceséw rozwoju
spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego i nie byta rozpatrywana w oderwaniu
od nich. Innymi stowy, zréwnowazony rozwdj to nadanie postepowi cywilizacyjnemu kierunku
zachowujgcego w sposéb trwaty zasoby i walory Srodowiska przyrodniczego oraz czynna jego
ochrona. Na zrGwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

- planowanie dla przysztosci, czyli rozwigzujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy o przysztych
pokoleniach i ich potrzebach,

- planowanie dla srodowiska zycia cztowieka, obejmujacego zaréwno elementy przyrodnicze, jak i
antropogeniczne (wytworzone przez cztowieka),

- zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobdw przyrodniczych obecnych i przysztych pokolen,

- szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkdéw i tempa
procesow rozwojowych.

Praktyczna realizacja zrbwnowazonego rozwoju jest mozliwa tylko poprzez ekonomiczne dziatanie
opierajgce sie na trzech zasadach:

1. Zasada réwnowagi, a scislej mowigc zasada tadu gospodarczego (ekonomicznego). W kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju catosciowe i interdyscyplinarne podejscie do tadu gospodarczego oznacza
dostosowanie zasobochtonnosci proceséw gospodarowania do dostepnosci wszystkich zasobdw,
jakimi spotecznos¢ na danym terenie dysponuje, tj. zasobéw przyrodniczych, zasobéw pracy i
zasobow kapitatu.

2. Zasada efektywnosci (racjonalnego gospodarowania), ktéra ma dwa warianty:

e wydajnosci, nakazujgcej przy dopuszczalnym poziomie zuzycia zasobdw przyrodniczych
maksymalizowanie efektéw,

e oszczednosci, nakazujgcej przy zadanym poziomie efektu minimalizowanie naktadéw, co jest
rownoznaczne maksymalizacji zaoszczedzonych zasobdw przyrodniczych.

W potocznym rozumieniu efektywnosé ekonomiczna dos¢ czesto bywa utozsamiana ze skutecznoscia
dziatania, ktérej miernikiem w gospodarce rynkowej jest zysk. W relacji do Srodowiska
przyrodniczego takie rozumienie efektywnosci zaznacza sie dwojako. Po pierwsze,
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dziatalno$¢ gospodarcza nastawiona wytgcznie na zysk sprzyja trwatej dewastacji wszystkich
elementow srodowiska przyrodniczego. Okres$lony poziom produkcji i zysku bywa z reguty osiggany z
pominieciem kosztéw Srodowiskowych. Po drugie, odtworzenie zdewastowanego srodowiska w
miare uptywu czasu staje sie tak kosztowna, ze nie mozina jej juz rozpatrywa¢ w kategoriach
efektywnosci ekonomicznej, ale jedynie w kategoriach spotecznych i etycznych. Nakazujg one za
wszelkg cene skutecznie ratowaé zdegradowane sSrodowisko przyrodnicze (podobnie jak zycie,
zdrowie, wolno$¢ obywateli). Stad tez, sktadowymi efektywnosci ekonomicznej - oprécz kryterium
ekonomicznego - winny by¢ takze kryteria ekologiczne.

Powinny one wymuszaé w sferze gospodarowania dostosowanie produkcji do posiadanych zasobéw
przyrodniczych, uswiadomic¢ konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb przysztych pokolen, pomagaé w
prawidtowym okreslaniu zakresu, a takze kosztow produkcji bezodpadowej, aby w rezultacie
przekona¢ spoteczenistwo o nieoptacalnosci degradacji srodowiska. W sferze ekologii zas kryteria
ekonomiczne powinny prowadzi¢ do przekonania o optacalnosci naktadéw ponoszonych na ochrone
Srodowiska przyrodniczego.

3. Zasada zapewnienia wzajemnych korzysci wspétdziatajgcym ze sobg podmiotom gospodarujgcym,
ktorymi moga by¢ zaréwno przedsiebiorstwa, grupy spoteczne (np. spotecznosé lokalna), jak i uktady
przestrzenne (np. gminy). Wyraza sie ona przede wszystkim poprzez partycypacje spoteczeristwa we
wszystkich przedsiewzieciach zwigzanych z rozwojem

spoteczno-gospodarczym na danym obszarze - zaréwno w sferze: planowania, realizacji,
monitorowania i kontroli. Dany rodzaj dziatalnosci gospodarczej nalezy rozwija¢ tylko tam, gdzie
ludnos¢ miejscowa daje przyzwolenie i jest tym rozwojem zainteresowana. Dziatalno$¢ gospodarcza
powinna opierac sie na:

— miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach naturalnych, ludzkich i
materialnych,

— miejscowe]j inicjatywie gospodarczeji inwestycyjnej,

— ustaleniach krancowej mozliwosci zainwestowania terenu, oszczedzaniu ziemi i innych zasobéw
naturalnych,

—  jak najlepszym wykorzystaniu istniejgcych materialnych elementéw zagospodarowania,
— ,czystych” ekologicznie technologiach produkcji, w tym wytwarzania energii,

— zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci i strat
wynikajgcych z okreslonego przedsiewziecia gospodarczego.

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawa tworzg warunki dla urzeczywistniania zasady
zrbwnowazonego rozwoju, co znalazto swéj wyraz w zapisach Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 roku,
jak tez w ustawach: prawo ochrony S$rodowiska oraz o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Wprowadzanie w zZycie tej zasady wynika takze ze zobowigzan miedzynarodowych.
Ot6z, Polska podpisata w 1992 roku Deklaracje z Rio de Janeiro oraz Agende 21 okreslajgce prawa i
obowigzki panstw w procesie realizacji zasady zrownowazonego rozwoju oraz zestaw zalecen dla
dziatan na rzecz jej urzeczywistnienia. Takze podpisany przez Polske w 1991 roku Uktad
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Stowarzyszeniowy z WE zawiera zapis, ze ,polityka realizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
powinna kierowac sie zasadg zréwnowazonego rozwoju”.

Nalezy podkresli¢, ze we wspdlnej polityce ochrony srodowiska Wspdlnoty Europejskiej najwiekszy
nacisk ktadzie sie obecnie na zréwnowazony rozwéj uwzgledniajgcy potrzeby obecnego i przysztych
pokolen. Zaktada ona osiggniecie nastepujgcych celow:

zachowanie i wzrost jakosci zycia oraz zmiana nawykdéw konsumpcyjnych obywateli,

racjonalizacja zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcji energii,

— zachowanie, ochrone i poprawe stanu S$rodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wyrzadzania trwatych szkdd w Srodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),

— zapewnienie ciggtego dostepu do surowcéw naturalnych, rozwazne i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie i wfasciwe zagospodarowanie odpadow
(recykling),

— edukacja ekologiczna obywateli.

Cele te sg zaadresowane go do wszystkich podmiotdw, tj. wtadz publicznych wszystkich szczebli,
wszystkich podmiotéw gospodarczych (publicznych i prywatnych), organizacji spotecznych i ogétu
obywateli. Ich realizacja powinna odbywaé sie drogg uzyskania wysokiego poziomu ochrony
Srodowiska z zastosowaniem dziatan zapobiegawczych, pilnego naprawiania szkdd u zrédet ich
powstawania oraz ponoszenia kosztéw zanieczyszczen przez sprawce. Tak wiec, prawo Wspdlnoty
Europejskiej uznato zasade ,zréwnowazonego rozwoju” jako podstawowg zasade warunkujaca
rozwoj gospodarczy i spoteczny oraz zagospodarowanie przestrzenne.

Oparta na niej ochrona srodowiska musi by¢ uwzgledniana we wszystkich sferach aktywnosci
wspdlnotowej i na wszystkich etapach dziatan na rzecz rozwoju, tj. planowania i realizacji oraz
monitorowania i kontroli.

Zasada zréwnowazonego rozwoju zakfada koniecznos¢ zintegrowanego i kompleksowego podejscia
do procesdw rozwojowych w gminie, tj. traktowania ich jako wspodtzalezne i wzajemnie
uwarunkowane procesy rozwoju spotecznego, gospodarczego, ochrony i ksztattowania Srodowiska
przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz zagospodarowania przestrzeni.

Bioragc powyisze pod uwage, wtadze Gminy Mtodzieszyn przy formutowaniu celdw rozwoju
(strategicznych i operacyjnych), a nastepnie zadan realizacyjnych bedga kierowaty sie konstytucyjng
zasadg zréwnowazonego rozwoju.
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2. Zasady formutowania celdw rozwoju

Celowos$¢, Realnos¢ i Systematycznosé dziatan Witadz Gminy Mtodzieszyn na rzecz tworzenia jak
najlepszego srodowiska zycia dla mieszkancéw i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych sktadajg
sie tgcznie na wspdlng ceche planowosci podejmowanych dziatan. Dotyczy to zaréwno dziatan o
charakterze krotkookresowym (rocznym), sredniookresowym (kadencyjnym), jak i dtugookresowym
(perspektywicznym, obejmujgcym kilka nastepnych kadencji). Takie postepowanie jest zgodne z
zasadg racjonalnego gospodarowania, a takze jest podstawg do wdrazania w zycie zasady
zrbwnowazonego rozwoju.

Formutowanie celéw rozwoju Gminy Mtodzieszyn jest wazne przynajmniej z czterech zasadniczych
powoddw, a mianowicie:

Cele wskazujg kierunki rozwoju Gminy. Dzieki ustaleniu celdéw rozwoju (strategicznych i
operacyjnych) nastepuje okreslenie pozadanych kierunkow rozwoju. Nastepuje takze mobilizacja
podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje (Wtadz Gminy, pracownikéw urzedu i gminnych
jednostek organizacyjnych), a takze wzrasta réwniez ich poczucie odpowiedzialnosci za losy
mieszkancow Gminy;

Cele wyznaczaja dziatania realizacyjne. Wtadze Gminy na podstawie wyznaczonych celéw
strategicznych i operacyjnych formutujg katalog zadan realizacyjnych, ktére sg niezbedne do tego,
aby zrealizowa¢ przyjete cele;

Cele wptywajg na koncentracje zasobdw. Wtadze Gminy dysponujg ograniczonymi zasobami
kadrowymi, organizacyjnymi i technicznymi a przede wszystkim finansowymi (budzet Gminy) w
stosunku do wystepujacych potrzeb i jednoczesnie szerokg game mozliwych sposobdéw ich
wykorzystania. Okreslenie celéw rozwoju Gminy umozliwia koncentracje ograniczonych wtasnych
zasobow (przede wszystkim finansowych) na realizacji ograniczonego zestawu celéw, czyli tych, ktére
majg kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci srodowiska zycia mieszkaricow; Cele pomagajg w
ocenie osigganych postepdw. Sg one istotnym elementem procesu kontrolowania i monitorowania
postepdw w ich realizacji. Jesli w wyniku kontroli okaze sie, ze nie realizujemy ich zgodnie z planem,
albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub bariery w ich realizacji, to mozemy podja¢ od razu
dziatania korygujace, modyfikujac dziatania realizacyjne.

Bioragc powyisze pod uwage, opracowano katalog celéw rozwoju Gminy Mtodzieszyn, ktéry zostat
opracowany wedtug z géry okreslonego porzadku, a mianowicie: cele zawarte w katalogu tworzg
uktad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny tym wiekszy stopien szczegdtowosci zapisu
celéw). Katalog sktada sie z trzech poziomdw hierarchicznych, a mianowicie:

Poziom | — Generalny cel kierunkowy (misja rozwoju), wyrazajgcy syntetyczng deklaracje intencji
wiadz Gminy Miodzieszyn, jaka stoi u podstaw formutowania Strategii Rozwoju. Okresla on
zasadnicze kierunki jej dalszego rozwoju, czyli wskazuje ,do czego bedziemy zmierza¢ w przysztosci”
lub ,co bedzie podstawg naszego dtugookresowego dziatania”. Umozliwia on skoncentrowanie
wysitkdw planistycznych i realizacyjnych na okreslonej wigzce celéw i zadan realizacyjnych. Tak wiec,
generalny cel kierunkowy to zestaw wzglednie trwatych dazen wtadz Gminy, na ktére powinny by¢
przede wszystkim zorientowane dziatania realizacyjne.
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Poziom Il — Cele strategiczne, bedace konkretyzacjg generalnego celu kierunkowego (misji rozwoju).
Wskazujg one priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajania potrzeb mieszkaricéw Gminy.

Poziom III - Cele operacyjne, bedace konkretyzacjg celéw strategicznych. Sg one formutowane jako
cele funkcjonalne, tzn. wyrazajgce pozadane potrzeby, ktére powinny by¢é zaspokojone w okreslonym
horyzoncie czasu, czyli do 2020 roku. Do kazdego celu operacyjnego zostat przyporzadkowany
okreslony zestaw zadan realizacyjnych.

Wizja i misja gminy sg podstawg okreslenia konkretnych celéw i kierunkdéw dziatan. Wizja jest
wyrazem aspiracji spoteczenstwa i wtadz gminy oraz ich wyobrazen dotyczacych przysztosci. Jest to
opis gminy w dalekiej przysztosci przy zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan. Wizja ma za
zadanie inspirowac oraz motywowacé do dziatania i podejmowania kolejnych wyzwan.

Wizja Gminy Mtodzieszyn :

» Gmina atrakcyjna dla mieszkancéw, turystéw i inwestoréw, ktora jest miejscem, w ktorym
mieszkancy chcg pracowac i aktywnie wypoczywaé w czasie wolnym.”

Osiggnieciu przedstawionego w wizji pozgdanego stanu docelowego ma stuzy¢ misja, czyli kierunek i
sposob dziatania na najblizsze lata. W misji ujete sg wartosci wazne dla gminy, ktére majg za zadanie
ujednolici¢ sposoby dziatania wtadz samorzadowych w sprawach istotnych dla spotecznosci lokalne;j.

Misja Gminy Mtodzieszyn:

»Dazenie do kompleksowego rozwoju gminy Miodzieszyn, umozliwiajacego przeksztatcenie gminy
W wyrdiniajgce sie w powiecie miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku poprzez doskonalenie
infrastruktury oraz wzbogacanie oferty i jakosci ustug publicznych.”

Analiza celdéw.

Przedstawione w powyzszej diagnozie i podsumowane w analizie SWOT problemy i wyzwania stojgce
przed spotecznoscig gminy pozwolity wskazaé najwazniejsze cele rozwojowe.

Zaréwno cele strategiczne, jak i operacyjne zostaty wyznaczone zgodnie z metodykg SMART
dotyczacg odpowiedniego ich formutowania. Nazwa SMART jest akronimem z jezyka angielskiego —

kazda litera oznacza jedng z pieciu cech poprawnie sformutowanych celdw, ktére powinny by¢:
S-Specific - konkretne, proste
M-Measurable — mierzalne, posiadajgce wskaznik umozliwiajacy ocene stopnia realizacji

A-Acceptable — akceptowalne, osoby majace cel realizowa¢ musza go rozumieé i go akceptowaé
(inne popularne rozwiniecia litery A to: Achievable - osiggalne lub Ambitious —ambitne)

R-Realistic — realistyczne i mozliwe do wykonania przy posiadanych zasobach (inne rozwiniecie to
Relevant — cele powinny by¢ istotne)

T-Time-bounded — okreslone w czasie, posiadajace termin wykonania
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3. Cele strategiczne.

a. poprawa jakosci zycia mieszkarncéw gminy
b. rozwdj potencjatu gospodarczego
c. rozwdj potencjatu turystycznego i rekreacyjnego gminy

Gtéwnym celem strategicznym Gminy Mtodzieszyn jest poprawa jakosci zycia mieszkaficow gminy.
Cel ten obejmuje wszystkich mieszkancéw, niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania, wykonywanej
pracy czy braku zatrudnienia oraz sytuacji materialnej. Gmina Mtodzieszyn juz teraz jest atrakcyjnym
miejscem do zycia, o czym $wiadczy¢ moze rosngca z roku na rok liczba ludno$ci i nowo osiedlajgcy
sie mieszkancy. Na jako$¢ zycia i zadowolenie z mieszkania w gminie Mtodzieszyn wptyw majg
uwarunkowania naturalne, stan infrastruktury technicznej (drogowej, sieci komunalnej,
energetycznej) i spotecznej (edukacyjnej, sportowej, kulturalnej, opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej), sytuacja gospodarcza i spoteczna gminy, jej mieszkancéw, instytucji i innych podmiotéw
na jej terenie dziatajgcych. Czynniki te opisano w diagnozie. Realizacja celu nadrzednego wymagaé
bedzie pracy wtadz gminy, urzednikdéw i catej spotecznosci we wszystkich tych obszarach, w ramach
okreslonymi przepisami i faktycznymi mozliwosciami dziatania. Termin ,jako$¢ zycia” odnosi sie do
dobrobytu oraz dobrostanu, obejmuje subiektywne i obiektywne strony tego zagadnienia, a
wyznaczajg jg indywidualne pragnienia i publiczna polityka wzgledem miast. Jakos$¢ zycia jest trudna
do zdefiniowania i trudno mierzalna. Przyjmuje sie, ze statystyczny pomiar jakosci zycia powinien
obejmowaé szeroko rozumiane warunki obiektywne (np. materialne warunki Zycia, zdrowie,
edukacje, aktywnos¢ ekonomiczng i kulturalng, czas wolny i relacje spofeczne, osobiste
bezpieczenstwo, jakos¢ panstwa i jego zdolnosé do zapewnienia ludziom podstawowych praw, jakosé
infrastruktury, Srodowiska przyrodniczego) oraz dobrobyt subiektywny, okreslany takze jako
dobrostan i rozumiany jako satysfakcja, jakg czerpig ludzie z réznych aspektow zycia jako catosci,
samopoczucie psychiczne i odczuwane stany emocjonalne.

Idee smart city czesto sprowadza sie jedynie do wyposazania gminy w nowoczesne rozwigzania
technologiczne, bez towarzyszacych im ,inteligentnych” dziatah w innych sferach funkcjonowania. To
catosciowe podejscie akcentuje faktyczne znaczenie stowa smart. Podkresla, ze ,madros¢” gminy
wyraza sie w zintegrowanym podejsciu do planowania i przeksztatcania gminy oraz zarzadzania).
Jeden z jego aspektéw stanowi rzeczywiscie wykorzystanie najnowszych technologii (zwtaszcza
informacyjnych i komunikacyjnych) tak, aby dziatanie miasta uczyni¢ sprawniejszym, a zycie w nim
tatwiejszym. Wigze sie to z aktywnym poszukiwaniem i stosowaniem rozwigzan, ktére pozwalaja
zracjonalizowaé wydatki samorzadu i mieszkancéw, efektywniej zarzadza¢ réinymi aspektami
funkcjonowania gminy oraz szybciej i precyzyjniej reagowaé na problemy. Réwnie wazne jest
budowanie poczucia mieszkaricéw, ze gmina ksztattowana jest z myslg o nich i przy ich udziale.

O tym, czy wdrozenie tej innowacyjnej koncepcji faktycznie sie udaje, przesadza¢ musi stale
wzrastajgca jakos¢ zycia mieszkainicow. Tworzenie inteligentnych gmin to roztozony w czasie proces, a
nie jednorazowe dziatanie ,o$rodki miejskie dzisiaj uwazane za nowoczesne posiadajg w swoich
zespotach specjalistow ds. smart city. Rozwdj internetu, ustug chmurowych czy mediéw
spotecznosciowych powinny utatwi¢ gminom rozwdj, zapewniajgc dostep do nowoczesnych
technologii .
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Na jakos¢ zycia w gminie, a przede wszystkim na jej dobrg ocene, sktada sie wiele czynnikéow —
bezpieczenstwo, dobry dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym zdrowotnych, rynku
pracy, oferty mieszkaniowej, oferty spedzania czasu wolnego, oferty kulturalnej, srodowiska i
transportu publicznego, atrakcyjnych przestrzeni publicznych etc. Gminy, ktére chcg odniesc
dtugofalowy sukces gospodarczy muszg umieé zapewni¢ swoim mieszkaricom dobre warunki zycia, to
bowiem powoduje, ze decydujg sie oni w tym miescie mieszkac i pracowac, a inwestorzy chetniej
lokujg swojg dziatalno$é. Poza miejscem zamieszkania i pracy, wazna jest dostepnosc i jakos¢ tzw.
trzecich miejsc — miejsc spedzania wolnego czasu (aktywnosci spotecznej, towarzyskiej, rekreacji itd)
oraz szersze dziatania na rzecz poprawy zdrowia publicznego (np. poprzez tworzenie warunkéw
sprzyjajacych podejmowaniu aktywnosci fizycznej oraz dokonywania prozdrowotnych wyboréw i
stylu zycia).

Gtéwnym potencjatem gminy sg bogactwa i uwarunkowania naturalne, ktére mogg by¢ wykorzystane
jako atrakcja turystyczna. Turystyka i agroturystyka jest najczesciej wskazywang przez mieszkancéow
perspektywiczng branzg lokalnej gospodarki. Dalszy rozwdj potencjatu turystycznego i rekreacyjnego
w gminie, a wiec branzy turystycznej, jest jednym z filardw rozwoju gospodarczego gminy. Drugg
wazng branzg lokalnej gospodarki jest rolnictwo. Praca rolnicza jest zrédtem utrzymania duzej czesci
mieszkancow, stad jego szczegdlna rola dla zapewnienia zrdwnowazonego rozwoju obejmujgcego
wszystkich mieszkaficoéw. Nalezy zaznaczy¢, ze w obszarze gospodarczym, gmina ma niewielkie
mozliwosci dziatania i ograniczony dostep do bezposrednich narzedzi wsparcia.

Nadrzednym elementem celu strategicznego wtadz Gminy Mtodzieszyn jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Ogdlnie rzecz biorac, cele rozwoju Gminy Mtodzieszyn wynikajg z nastepujacych podstawowych
przestanek:

po pierwsze - wykorzystania szans rozwojowych, wynikajgcych z faktu bardzo korzystnego potozenia
geograficznego Gminy,

po drugie - wzmacniania oraz petnego wykorzystania dla dalszego rozwoju Gminy jej silnych stron,

po trzecie - koniecznosci eliminowania stabych stron Gminy lub tagodzenia ich negatywnych skutkéw
dla mieszkancéw, gospodarki i sSrodowiska przyrodniczego w postaci zapdznien, barier i ograniczen
rozwojowych, czyli likwidacji, badZ ograniczenia negatywnych skutkdw stabych stron Gminy,

po czwarte - koniecznosci tworzenia warunkéw (podstaw) dla zaspokajania réznorodnych potrzeb
spotecznych i gospodarczych w przysztosci, czyli tworzenia nowych impulséw (mozliwosci)
rozwojowych Gminy — dalszy wzrost jej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla rozwoju funkcji: osadniczej,
gospodarczej i turystyczno-wypoczynkowej,

po pigte - koniecznosci systematycznej realizacji konstytucyjnej zasady zréwnowazonego rozwoju
Gminy,

po szdste - mozliwosci pozyskiwania Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej na wspoétfinansowanie
realizacji zadan inwestycyjnych Gminy, zwtaszcza w sferze infrastruktury technicznej.
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Formutujgc cele rozwoju nie poszukiwano nowej roli Gminy Mtodzieszyn w otoczeniu, czy tez funkcji
dominujacej, lecz wskazywano na konieczno$¢ umacniania jej dotychczasowej rézinorodnosci i
wielofunkcyjnos$ci, jako podstawy do trwatego i zréwnowazonego rozwoiju.

Dziatania na rzecz umacniania dotychczasowej réznorodnosci i wielofunkcyjnosci Gminy Mtodzieszyn
winny wiec zmierza¢ do:

- tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego i wzrostu
przedsiebiorczosci mieszkancow — efekt dziatan: trwaty i dynamiczny rozwdj gospodarczy Gminy,
umozliwiajgcy zmniejszanie sie rozmiardow bezrobocia oraz wzrost zamoznosci mieszkancéw i
dochoddw budzetu gminy,

- statego wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych (ustugi spoteczne, mieszkalnictwo, w
tym komunalne i bezpieczenstwo publiczne) — efekt dziatan: jakosciowe zmiany w poziomie zycia
mieszkancodw Gminy,

- likwidacji niedoborow w zakresie infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska przyrodniczego i
osiggniecia europejskich standardéw w zakresie jego ochrony (norm zawartych w Dyrektywach Unii
Europejskiej) — efekt dziatan: zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkaricom Gminy,

- umacniania ponadlokalnych funkcji Mtfodzieszyna (edukacja, ochrona zdrowia, sport, kultura,
turystyka i wypoczynek) — efekt dziatan: wzrost rangi Gminy w otoczeniu.

Stad tez, u podstaw formutowania celéw rozwoju Gminy Mtodzieszyn lezy przekonanie jej wtadz, ze
ma ona potencjalne szanse stania sie:

— Gming harmonijnie tgczaca troske o jak najlepszy stan srodowiska przyrodniczego z postepem
cywilizacyjnym,

— Gming umacniajacg poczucie wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej oraz ,lokalny patriotyzm”,

— Gming atrakcyjng do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze spedzania
czasu wolnego przez przyjezdnych (turystyka i rekreacja),

— Gming zapewniajaca jak najlepsza jakosé swiadczonych ustug spotecznych - edukacja, pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekreacja, a takze troszczacg sie o jak
najlepszy stan bezpieczenstwa i porzagdku publicznego,

— Gming posiadajgcg sprawne powigzania komunikacja drogowg z otoczeniem, a  takze
zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy wraz z urzadzeniami zapewniajagcymi maksymalne
bezpieczenstwo pieszych i kierowcow,

— Gming prowadzacy aktywng promocje swych waloréw, rozwijajacg partnerskg wspotprace z
zagranicznymi samorzagdami gminnymi, a takze aktywnie wspétpracujacg z wiadzami powiatu
sochaczewskiego i poszczegélnych gmin wchodzacych w jego sktad oraz witadzami
samorzagdowymi wojewddztwa mazowieckiego przy rozwigzywaniu wspdlnych probleméw dla
dobra i pomysInosci jej mieszkancow.
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— Gming wspdtpracujacg z organizacjami pozarzgdowymi, wolontariatem i przedsiebiorcami
funkcjonujagcymi na jej terenie przy rozwigzywaniu wspdlnych probleméw dla dobra i
pomysinosci jej mieszkancow.

Biorac powyzsze pod uwage, sformutowano generalny cel kierunkowy (misje rozwoju) i
strategiczne cele rozwoju Gminy Mtodzieszyn

Generalny cel kierunkowy:

poprawa jakosci zycia mieszkafncow.

Strategiczne cele rozwoju zgodne z zapisami Strategii Europa 2020 wedtug stref - (sg one wzgledem
siebie réwnorzedne):

Cel 1- sfera gospodarcza

> rozwdj inteligentny:

— rozwdj gospodarki oparty na wiedzy i innowacji

— przedsiebiorczos¢ i wzrost konkurencyjnosci gminy Mtodzieszyn
Cel 2 — sfera spoteczna

» rozwoj sprzyjajgcy witaczeniu spotecznemu:

— ustugi spoteczne;

— wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosé spoteczng i
terytorialna.

Cel 3 —sfera ekologiczna i przestrzenna
» rozwdj zréwnowazony:
— $rodowisko przyrodnicze i infrastruktura techniczna

— wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej Srodowisku i
bardziej konkurencyjnej;

Z przyjetych strategicznych celdw rozwoju wynika, ze deklarowang intencjag Wtadz Gminy
Mtodzieszyn jest dazenie do tego, aby stawata sie ona w coraz wiekszym stopniu Gming
przedsiebiorczg, nowoczesng, zamozng oraz atrakcyjng do zamieszkania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i spedzania czasu wolnego przez przyjezdnych, a takze potrafigcg sprosta¢ wymogom
Unii Europejskiej zwtaszcza strategii Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i
zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.
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4. Cele operacyjne i kierunki dziatan.

Zaprezentowane powyzej trzy cele strategiczne majg charakter ogdlny i do ich osiggniecia konieczne
jest rozbicie ich na bardziej szczegétowe cele operacyjne. Ze wzgledu na naktadajgce sie wzajemnie
cele strategiczne, cele operacyjne utozono w uktadzie horyzontalnym: realizacja kazdego z celdw
operacyjnych sprzyja realizacji jednego, dwdch lub trzech celdw strategicznych.

Cel operacyjny 1:

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, chodnikéw i sciezek rowerowych
Rozwinieta infrastruktura drogowa nie tylko podnosi bezpieczenstwo i wygode mieszkancow, ale
poprawia réwniez dostepnos¢ komunikacyjng gminy i poszczegdlnych miejscowosci. W efekcie
wplywa na atrakcyjnosé inwestycyjng i turystyczng gminy. Oprécz budowy i modernizacji drog
gminnych i udziatu gminy w poprawie jakosci drog powiatowych, cel ten obejmuje budowe
chodnikéw i Sciezek rowerowych wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych. Realizacja tego celu

podniesie bezpieczenstwo niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego.

Cel operacyjny 2:

Zapewnienie szerszego dostepu do infrastruktury komunalnej

Poszerzenie dostepu mieszkarncéw do sieci kanalizacyjnej jest jednym z priorytetdw gminy. Dostep do
tej infrastruktury znaczaco poprawia wygode zycia, obniza koszty utrzymania domu i zacheca do
osiedlenia sie na terenie gminy

Cel ten wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Jednym z kierunkéw dziatan
wyznaczonych w strategii jest budowa oraz rozbudowa sieci wodociggdw, kanalizacji oraz systeméw

oczyszczania sciekéw.

Cel operacyjny 3:
Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Turystyka, w szczegdlnosci turystyka weekendowa, rekreacyjna, stanowi potencjat gminy
Mtodzieszyn. Aby w petni wykorzysta¢ walory przyrodnicze jakimi obdarzona jest gmina, nalezy je
wiasciwie zagospodarowac. Dziatania gminy w tym zakresie polegaé¢ bedg na poszerzeniu oferty
urzadzen rekreacyjnych, sitowni zewnetrznych i szlakéw rowerowych. Gmina bedzie tez, tam gdzie to
mozliwe, wspiera¢ rozwdj bazy turystycznej i gastronomicznej. Dziatania te nie tylko podnosza
atrakcyjnosé turystyczng gminy, ale odpowiadajg tez na potrzeby zgtaszane przez ankietowanych
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mieszkancow w kazdym wieku. Rozwdj infrastruktury turystycznej jest rowniez jednym z celdw
rozwoju na poziomie catego wojewédztwa.

Cel operacyjny 4:

Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw i turystow

W celu pobudzenia i petnego wykorzystania potencjatu gospodarczego gminy, ktérego kluczowymi
elementami sg rolnictwo i branza turystyczna, nalezy oprécz rozwoju samej oferty, zapewnic jej
dotarcie do mozliwie szerokiej grupy potencjalnych inwestoréow, klientéw i turystow. Dlatego tak
wazne jest opracowanie spdjnej i atrakcyjnej oferty oraz aktywne dziatania gminy np. obecnos¢

w mediach czy udziat w targach branzowych. Efektem podejmowanych dziatarh powinien by¢ wzrost
zainteresowania gming wsrdd inwestoréw, skutkujacy lokalizacjg zaktadoéw przemystu lekkiego (np.
przetworstwa produktow rolnych) oraz wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych gmine.

Jest to zgodne z celem—,,Przyspieszenie rozwoju bazy ekonomicznej i wzrostu innowacyjnosci
wojewoddztwa” Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. Jako priorytet zostato uznane
stworzenie kompleksowych terenéw inwestycyjnych poprzez rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dziatania inwestycyjne przedsiebiorstw. Ponadto generalnym celem catej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa jest wzrost jego atrakcyjnosci poprzez poprawe wizerunku w oczach inwestoréw, jak

i samych mieszkancow.

Cel operacyjny 5:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Srodkami transportu zbiorowego

Aby kazdy z mieszkarncdw gminy miat peten udziat w rozwoju jej instytucji i infrastruktury wazne jest
zapewnienie odpowiedniej sieci komunikacji zbiorowej. Pomimo juz podejmowanych przez gmine
dziatan w tym zakresie, mieszkancy niektérych miejscowosci nadal mogg czu¢ sie wykluczeni z zycia
spotecznosci, ze wzgledu na brak mozliwosci dojazdu srodkami komunikacji zbiorowej. Realizacja

tego celu zapewni odpowiedni grafik potgczen kazdej miejscowosci z centrum gminy Mtodzieszyn

Cel operacyjny 6:

Podniesienie jakosci pomocy spotecznej i ustug ochrony zdrowia
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Gmina o tak duzej liczbie mieszkancow jak Mtodzieszyn zastuguje na szeroki zakres ustug opieki
medycznej w miejscowym osrodku zdrowia. Celem staran gminy bedzie rozszerzenie dostepu do
lekarzy specjalistéw oraz rozwijanie zasobdw sprzetowych osrodka zdrowia, tak by rozszerzyt on
oferte dostepnych ustug medycznych.

Cel jest zgodny z celem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego ,,Rozwdj systemow
infrastruktury technicznej i spotecznej”. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych w regionie
bedzie osiggnieta poprzez modernizacje oraz wyposazenie szpitali i osSrodkéw zdrowia.

Cel operacyjny 7:

Poprawa tadu przestrzennego w gminie

Gmina Mtodzieszyn moze pochwali¢ sie dodatnim przyrostem naturalnym i saldem migracji. W
sytuacji rosnacej liczby mieszkaricéw i rozrastajgcych sie osiedli wazne jest zapewnienie podstaw dla
madrej rozbudowy gminy. Planowanie przestrzenne powinno z jednej strony uwzgledni¢ dostep do
sieci komunikacyjnej i komunalnej wszystkich mieszkancéw, z drugiej zapewnic¢ poszanowanie dla

uwarunkowan i bogactw naturalnych. Docelowo caty teren gminy bedzie objety planem
zagospodarowania, co zapewni przemyslany rozwdj przestrzenny gminy.

Planowanie przestrzenne wojewddztwa obejmuje w najblizszym okresie budowe innowacyjnych
parkéw technologicznych, rewitalizacje terendw poprzemystowych czy ksztattowanie krajobrazu
w sposéb uwzgledniajgcy walory przyrodnicze i dziedzictwa kulturowego.

Cel operacyjny 8:

Dalsze podniesienie jakosci i poszerzenie oferty edukacyjnej

Mieszkancy oczekujg i zobowigzuja do zapewnienia wysokiego poziomu o$wiaty zaréwno na
poziomie podstawowym, jak i gimnazjalnym. Dla rodzicdw niezmiernie istotna jest réwniez
dostepnosc¢ przedszkoli. To kierunki, w ktérych gmina Mtodzieszyn nie spocznie na laurach, ale dalej
bedzie podnosi¢ poprzeczke i jakosé nauczania w swoich placéwkach oswiatowych. W odpowiedzi na
zapotrzebowanie mieszkancéw zgtaszane w ankiecie, szczegdlne wysitki zostang skierowane na
rozszerzenie oferty zajec pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Cel jest zgodny z celem strategii catego wojewddztwa mazowieckiego, dla ktérego wartoscig
nadrzedng jest rozwdj zasobdw ludzkich. W dtugim horyzoncie czasowym pozwoli to na wzrost
atrakcyjnosci wojewddztwa. Nalezy zatem umozliwi¢ dostep do edukacji wszystkim mieszkaricom
oraz zmniejszy¢ dysproporcje miedzy wsig a miastem. Wazna jest rowniez poprawa jakosci

ksztatcenia na wszystkich poziomach szkolnictwa.
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Cel operacyjny 9:

Wzrost aktywnosci obywatelskiej i wtgczenie spoteczne

Jednym z zadan gminy jest pobudzanie aktywnosci obywatelskiej. Mieszkaricy gminy przejawiaja
zainteresowanie sprawami gminy, uczestniczg w zyciu spotecznosci lokalnej i chcg mie¢ wptyw na
sytuacje w gminie. Gmina bedzie podejmowac dziatania zachecajgce mieszkaricdw do czynnego
zaangazowania w sprawy obywatelskie. Rdwnie wazne jest, by zaden z mieszkancéw nie czut sie
wykluczony z tej spotecznosci. Gmina bedzie szczegdlnie dba¢ o mieszkancow o stabszej pozycji:
osoby starsze, bezrobotne, niepetnosprawne. Jednostki organizacyjne gminy bedg wspieraé ich
wigczenie spoteczne i przeciwdziata¢ ich wykluczeniu. Gmina bedzie réwniez podejmowac dziatania
majace na celu integracje nowych mieszkancéw ze spotecznoscia lokalng. Identyfikacja mieszkarncow
z gming oprdcz niemierzalnych korzysci spotecznych moze réwniez przynies¢ wymierne korzysci w
postaci zwiekszonych wptywéw do budzetu od nowo zameldowanych mieszkaricow. Wiekszy budzet
pozwoli zas lepiej realizowad zadania gminy.

Celem rozwoju na poziomie wojewddztwa jest obnizenie stopy bezrobocia oraz zwiekszenie poziomu
zatrudnienia poprzez aktywizacje oséb, ktdre sg narazone na wykluczenie z powodu dtugotrwatego
bezrobocia, niepetnosprawnosci lub wieku. Wojewddztwo planuje tez dziatania majgce na celu

promowanie postaw obywatelskich oraz umacnianie partnerstwa lokalnego i dialogu spotecznego
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5. Zgodnosc celéw rozwoju Gminy Mtodzieszyn z celami dokumentow
wyzszych szczebli

Z dniem wejscia Polski do Unii Europejskiej zarowno sektor publiczny, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego, jak i sektor prywatny ma mozliwos¢ petnego korzystania z funduszy strukturalnych i
Funduszu Spéjnosci. Wynika to z faktu, ze caty obszar Polski objety zostat Celem nr 1 polityki
regionalnej Unii Europejskiej, czyli pomoca finansowa dla regionéw (wojewddztw) zapdznionych w
rozwoju, w ktorych Produkt Krajowy Brutto w przeliczeniu na mieszkanca nie przekracza 75% Sredniej
unijnej. Podstawowym zadaniem funduszy strukturalnych jest wspieranie restrukturyzacji i
modernizacji gospodarek krajéw Unii Europejskiej. Fundusze kierowane sg do tych sektordéw
gospodarki i regionéw, ktdre bez pomocy finansowej nie sg w stanie doréwnac do Sredniego poziomu
ekonomicznego w Unii Europejskie;j.

Do pozyskania dofinansowania w ramach pomocy z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
konieczne jest przygotowanie odpowiedniej dokumentacji. Spetnienie niezbednych warunkéw. Jej
zawarto$¢ formalna i merytoryczna zalezna jest od rodzaju projektu inwestycyjnego oraz funduszu, z
ktérego bedzie on wspéffinansowany. W kazdym z przypadkédw musi zawiera¢ ona wniosek
(przygotowany w oparciu o ujednolicony formularz), a w niektéorych przypadkach takze Strategie
rozwoju gminy, studium wykonalnosci inwestycji , raport oddziatywaniu na srodowisko, PGN i plany
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, Gminne Plany Rewitalizacji itd.
Dokumenty te sg nastepnie sktadane w odpowiedniej jednostce zarzadzajgcej lub posredniczacej w
zaleznosci od wybranego funduszu. Jednak warunkiem wstepnym ubiegania sie o dofinansowanie
inwestycji komunalnych przewidzianych do realizacji przez wtadze polskich gmin, w tym Gminy
Mtodzieszyn z funduszy pomocowych Unii Europejskiej jest:

— posiadanie strategii rozwoju, PGN, GPR, wieloletnich planéw inwestycyjnych i finansowych oraz
innych wieloletnich programoéw sektorowych lub branzowych,

— zapewnienie zgodnosci celéw rozwoju gminy z celami rozwoju zawartymi w dokumentach
programowych wyzszych szczebli.

Zgodnosc¢ strategicznych celéw rozwoju Gminy Miodzieszyn z celami i priorytetami zawartymi w
dokumentach programowych wyzszych szczebli prezentuje ponizsze zestawienie:

Powigzanie celdw szczegdtowych z celami strategii zintegrowanych

Ponizsze zestawienie wskazuje najwazniejsze cele strategii zintegrowanych, ktére bedg osiggane
dzieki realizacji poszczegélnych celow:

Cel 1.

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na
obszarach wiejskich, [gmina sprawna]
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Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje w wymiarze gminnym w szczegdlnosci nastepujgcych
celéw strategii zintegrowanych:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki

Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcow

Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Cel 5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
Cel 2. Poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem transportowym

Cel 1. Stworzenie nowoczesnej, spojnej sieci infrastruktury transportowe;j

Strategia Sprawne Panstwo 2020
Cel 2. Zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej panstwa

Cel 3. Skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatai rozwojowych

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich

Cel 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020
Cel 2. Poprawa mechanizmow partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne
Cel 3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy
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Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa do 2020 r.
Cel 1. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska
Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Cel 3. Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (sprawnos¢)

Cel 2.

Wspieranie zrdwnowazonego rozwoju osrodkéw wiejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji [gmina zwarta i zréwnowazona]

Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje w wymiarze gminnym w szczegdlnosSci nastepujacych
celéw strategii zintegrowanych:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki

Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcéw

Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)
Cel 1. Stworzenie nowoczesnej, spéjne;j sieci infrastruktury transportowej
Cel 2. Poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem transportowym

Cel 4. Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Cel 3. Skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatan rozwojowych
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Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Cel 3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.
Cel 1. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska
Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (konkurencyjnos¢)

Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych
(spojnosé)

Cel 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (sprawnos¢)

Cel 3.

Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i
fizycznie obszaréw miejskich [miasto spdjne]

Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje w wymiarze wiejskim w szczegdlnosci nastepujgcych celdéw
strategii zintegrowanych:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywne;j
gospodarki

Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcéw
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Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Cel 3. Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.
Cel 1. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska
Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (konkurencyjnosc),

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych
(spdjnosé)

Cel 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie

Cel 4.

Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtdwnych osrodkéw wiejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia [gmina konkurencyjnal)

Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje w wymiarze wiejskim w szczegdlnosci nastepujgcych celéw
strategii zintegrowanych:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywne;j
gospodarki
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Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcéw

Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
Cel 1. Wzrost zatrudnienia

Cel 3. Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
Cel 1. Stworzenie nowoczesnej, spéjne;j sieci infrastruktury transportowej

Cel 2. Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Cel 5. Efektywne swiadczenie ustug publicznych

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.
Cel 1. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska
Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
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Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (konkurencyjnosg)
Cel 5.

Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na
obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez
wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu [miasto silne]

Cel ten bedzie osiggany poprzez realizacje w wymiarze wiejskim w szczegdlnosci nastepujgcych celéw
strategii zintegrowanych:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywne;j
gospodarki

Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcow

Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
Cel 1. Wozrost zatrudnienia

Cel 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb
starszych

Cel 3. Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 4. Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Cel 5. Efektywne swiadczenie ustug publicznych

Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich

Cel 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j
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Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

Cel 1. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska

Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (konkurencyjnos¢)

Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych
(spojnosé)

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze zapisy celdw rozwoju Gminy Mfodzieszyn w petni odpowiadajg
zapisom wspélnotowe] strategii Europa 2020, Narodowego Planu Rozwoju, Sektorowych Programéw
Operacyjnych Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego i Strategii rozwoju powiatu
Sochaczewskiego. Stanowi to merytoryczng podstawe do ubiegania sie o srodki pomocowe Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie zadan gminnych, poniewaz zostata spetniona zasada
warunkowosci posiadania wymaganych strategicznych dokumentéw. Stanowi to réwniez podstawe
do nawigzywania i rozwoju wspétpracy w wtadzami powiatu Sochaczewskiego i poszczegdlnych gmin,
wchodzacych w jego sktad przy rozwigzywaniu wspélnych problemoéw
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Czes$¢ IV - Strategiczne programy dziatan realizacyjnych

W nowej perspektywie UE zostat potozony nacisk na warunkowosc i tylko od mozliwosci spetnienia
niezbednych warunkdw przez Gming, zalezy wielko$¢ uzyskiwanej pomocy unijnej.

Warunkowos¢ ,to nie tylko posiadanie wymaganych dokumentéw przez Gmine, takich jak: Strategia
Rozwoju, Gminny Plan Rewitalizacji, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej itp., ale wdrazanie i realizacja
zapisanych tam dziatan, zgodnych ze Strategig Europa 2020.

Unia Europejska przyjeta nowa strategie zatytutowang Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
—rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwdj sprzyjajgcy wiaczeniu spotecznemu:  wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Dziatania Gminy zgodne z w/w priorytetami bedg mogty liczy¢ na wsparcie srodkami pomocowymi
UE.

W Strategii Rozwoju Gminy Mfodzieszyn na lata 2016 - 2026 szczegdlnie chcemy zaproponowac jeden
z siedmiu projektédw przewodnich, a mianowicie -,Europa efektywnie korzystajgca z zasobow” —
projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdéw, przejscia na
gospodarke niskoemisyjng, wiekszego wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii, modernizacji
transportu oraz propagowania efektywnosci energetycznej;

Realizacja tego projektu pozwoli postawi¢ Gmine Mtodzieszyn w zdecydowanie uprzywilejowanej
pozycji startowej do znacznych srodkéw unijnych /dla Polski na ten projekt przeznaczone jest blisko 9
mid zt/

Tabela . Cel tematyczny nr 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach

. Alokacja srodkéw w latach 2014-2020
Program operacyjny Fundusz [EU]
Prograr:’s,?:;;afi‘;{g (':grﬁzt)r“kt”ra Fundusz Spojnosci (FS) 3537 614 632
Europejskie Fundusz
Program Rozwoju Obszarow Rolny na rzecz Rozwoju 0
Wiejskich (PROW) Obszaréw Wiejskich
(EFRROW)
Regionalny Program Operacyjny Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego 5 652297109
(RPO) (EFRR)
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1. Priorytety Realizacyjne

W aktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy Mfodzieszyn do 2026 roku potozono gtéwny akcent na
realizacje dziatan ukierunkowanych na spetnienie warunkéw ,jakie zostaty nakreslone przez
strategiczne dokumenty regionalne, krajowe i unijne, spetnienie ktérych gwarantuje dostep do
zewnetrznych srodkéw z UE.

Gmina Mtodzieszyn spetnifa juz kilka waznych warunkdéw, a mianowicie posiada aktualne strategiczne
dokumenty, takie jak: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, Zatozenia do Planu Zaopatrzenia Gminy w
ciepto, energie elektryczna i gaz, Program Ochrony Srodowiska, Wieloletnie Plany Inwestycyjne i
Wieloletnie Plany Finansowe oraz Strategie Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 — 2026.

Bardzo waznym, a wilasciwie niezbednym dokumentem przy ubieganiu sie o zewnetrzne
dofinansowanie jest Gminny Program Rewitalizacji. W miesigcu styczniu 2016 roku Gmina
Mtodzieszyn przystgpita do konkursu o wsparcie finansowe na opracowanie GPR - wnioskujgc o
dofinansowanie w wysokosci 90% opracowania tj. o kwote 96 642 PLN.

Strategia okresla zestaw celdw i zadan realizacyjnych na caty okres jej obowigzywania, tj. do 2020
roku. Nalezy podkresli¢, ze w najblizszych kilku latach nie nalezy spodziewad sie wydatnej poprawy
sytuacji finansowej budzetu Gminy Mtodzieszyn. Wynika to z trudnej sytuacji gospodarczej w kraju
(niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto) oraz pogarszajgcej sie sytuacji finansowe;j
budzetu panstwa (wzrost deficytu budzetowego). W tej sytuacji, w najblizszych kilku latach nie ma co
liczy¢ na wydatny wzrost srodkdw finansowych z budzetu panistwa na realizacje zadan zapisanych w
Strategii. Realng szansg na pozyskanie dodatkowych srodkéw sg fundusze strukturalne Unii
Europejskiej. Jednak nie jest to ,pienigdz tatwy do uzyskania”. Trzeba, bowiem spetni¢ szereg
wymogoéw formalnych, a takze mie¢ swodj udziat wtasny (min. 25%) w ogdlnych kosztach danej
inwestycji.

Biorgc powyisze pod uwage, Wtadze Gminy Mtodzieszyn bedg w poczatkowym okresie zmuszone
realizowa¢ wariant Strategii, ktéry mozna nazwac¢ wariantem likwidacji luki infrastrukturalnej, czyli
koncentracji dziatan na eliminowaniu elementarnych niedoboréw w zakresie infrastruktury
technicznej warunkujacej poprawe sSrodowiska zycia mieszkancéw, dobry stan Srodowiska
przyrodniczego, a takze wzrost atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy dla podmiotéw gospodarczych i
osadnictwa oraz dalszego rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowej. Wariant ten jest wyrazem:

- realnej oceny szans i zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu Gminy (uwarunkowania
gospodarcze, prawne i finansowe funkcjonowania samorzaddw terytorialnych, sytuacje budzetowa
panstwa, mozliwosci skorzystania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej),

- realnej oceny silnych i stabych stron Gminy, a zwtaszcza obecnej i przewidywanej sytuacji
budzetowej oraz wynikajgcych z niej mozliwosci inwestycyjnych.

W zwigzku z tym nalezy w najblizszych latach skoncentrowaé sie na selektywnym rozwoju Gminy
Mtodzieszyn, skierowanym na realizacje takich priorytetow, ktére z punktu widzenia zaspokojenia
potrzeb jego mieszkancéw i rozwoju gospodarczego, beda mialy strategiczne znaczenie.
Podstawowym zatozeniem tego wariantu jest nadrabianie opdinied w rozwoju infrastruktury
technicznej, eliminowanie najbardziej palgcych ograniczen i barier rozwojowych, poprawa stanu
Srodowiska przyrodniczego, a takze poszukiwanie nadarzajacych sie szans na rozwdj Gminy. Nalezy
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jednak wyraznie pokresli¢, ze realizacja tego wariantu nie powinna doprowadzi¢ do pogorszenia
obecnej sytuacji w tych sferach, ktére nie uznano za priorytetowe.

Wariant likwidacji luki infrastrukturalnej Gminy Mtodzieszyn jest wiec wariantem kompromisowym
(zwtaszcza w najblizszych  kilku latach) miedzy wystepujgcymi potrzebami spotecznymi,
gospodarczymi i ekologicznymi a mozliwosciami sfinansowania ich realizacji z budzetu Gminy. Stad
tez, do priorytetow zaliczono przede wszystkim te zadania, ktdrych realizacja sprzyja¢ bedzie:

Tworzeniu jak najlepszych warunkéw dla trwatego i dynamicznego rozwoju gospodarki lokalnej, w
tym restrukturyzacji obszaréw wiejskich Gminy.

Ochronie srodowiska przyrodniczego poprzez likwidacje niedoboréw w zakresie sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej oraz racjonalng gospodarke odpadami komunalnymi.

Zapewnieniu mieszkan socjalnych potrzebujgcym i modernizacji istniejgcych komunalnych zasobdw
mieszkaniowych.

Przeprowadzeniu kompleksowej rewaloryzacji obiektéw zabytkowych

Dalszej poprawie warunkéw lokalowych i programowych przedszkoli i szkét miejskich  przy
jednoczesnej racjonalizacji wydatkdw na te cele z budzetu Gminy.

Poprawie powigzan transportowych Gminy Mtodzieszyn z otoczeniem oraz rozbudowie i
modernizacji wewnatrzmiejskiego uktadu drogowo-ulicznego wraz z chodnikami, os$wietleniem
ulicznym, sciezkami rowerowymi, a takze poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego (ronda,
sygnalizacja $wietlna, itp.).

Prowadzeniu dziatalnosci promocyjnej w celu przyciggniecia inwestoréw.

Oczywiscie, w miare poprawy ogolnej sytuacji gospodarczej i stanu finanséw publicznych w kraju, a
takze sytuacji finansowej budzetu Gminy zakres realizacji celdw operacyjnych i zadan realizacyjnych
bedzie ulegat zwiekszeniu. Bedzie wtedy mozliwa realizacja wariantu Strategii, ktéry mozna nazwac
wariantem réwnomiernego rozwoju Gminy Mtodzieszyn. Jest to wariant pozgdany, gdyz gwarantuje
on zaréwno najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznych, jak i efektywnosé gospodarowania, zgodnie
z wymogami ochrony srodowiska przyrodniczego. W tym wariancie przewiduje sie petne wdrozenie
zasady zréwnowazonego rozwoju.

Docelowym wariantem Strategii bedzie wariant oparty na Scenariuszu V - umiejetnego wykorzystania
Srodkow pomocowych Unii Europejskiej.

Wtadze samorzagdowe Gminy praktycznie beda miaty wszystkie niezbedne narzedzia ,aby skutecznie
aplikowa¢ o catg game s$rodkéw pomocowych UE ulokowanych w programach regionalnych,
krajowych, czy nawet aplikowac bezposrednio do Komisji Europejskiej.

Komisja Europejska przyjeta RPO dla Mazowsza na lata 2014-2020 w wysokosci ponad 2 mld euro,
czyli duzo ponad 8 mlid zt. Na przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng przeznaczono ponad 324
mln euro, na gospodarke odpadami 24 min euro, na walke z bezrobociem 450 mIn euro, na drogi 232
mln euro, na rozwéj przedsiebiorczosci 213 min euro.
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W tej chwili najwazniejszym zadaniem dla Gminy jest posiadanie wszystkich niezbednych

dokumentdw strategicznych i na ich podstawie aplikowanie o srodki pomocowe .

W wyniku przeprowadzonych na przetomie lat 2015/2016 konsultacji spotecznych i ankiet zostaty

wypracowane priorytetowe dziatania, ktére zostaty umieszczone w Strategii, jako propozycje do

dalszej akceptacji spotecznej, radnych i wtadz samorzagdowych Mtodzieszyna.

S3 to pilne dziatania inwestycyjne na lata 2016-2026

Planowane inwestycje:

Juliopol:

Przebudowa drogi gminnej stanowigcej dz. nr ewid. 192 w msc. Juliopol
Przebudowa drogi gminnej stanowigcej dz. nr ewid. 393 w msc. Juliopol
Przebudowa drogi gminnej stanowigcej dz. nr ewid. 235 w msc. Juliopol
Przebudowa drogi gminnej stanowigcej dz. nr ewid. 724 w msc. Juliopol
Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Juliopol

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Juliopol (Pieriki)

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Juliopol ul Chodakowska

Budowa sieci wodociggowej we wsi Juliopol

Budowa sieci oswietlenia ulicznego

Modernizacja Oswietlenia Ulicznego

Mtodzieszyn:

Przebudowa drogi gminnej ul. Kruczej w Mtodzieszynie
Budowa sciezki (ciggu) pieszo-rowerowej

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Juliopol ul. Chodakowska; Mtodzieszyn ul. Chodakowska i
Juliopol Pienki

Budowa drég gminnych wraz z infrastrukturg towarzyszacg w Mtodzieszynie ul. Rdzana,
Wrzosowa, Sosnowa, Lesna, Konwaliowa, Akacjowa, Parkowa.

Przebudowa drogi gminnej w Mtodzieszynie ul. Cicha

Przebudowa drogi gminnej w Mtodzieszynie ul. Wierzbowa
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e Kontynuacja kompleksowego uzbrojenia terenu pod budownictwo osiedla przy ul. Krétkiej
e Boisko szkolne przy szkole podstawowej i gimnazjum w Mtodzieszynie
e Wykonanie rewitalizacji ul. Wyszogrodzkiej
e Rewitalizacja parku przy Urzedzie Gminy Mtodzieszyn
e Budowa sitowni zewnetrznej
e Rewitalizacja parku przy Domu Nauczyciela
e Termomodernizacja budynku Domu Nauczyciela
e  Przygotowanie programu rewitalizacji
e Modernizacja SUW w Mtodzieszynie
Kamion:
e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszgcg w m. Kamion Poduchowny

e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszacg od Kamion Duzego do Kamiona
Nowego

e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszagcg w m. Kamion Maty

e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszgcg w m. Kamion Duzy

e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszagcg w m. Kamion Podgdrny

e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszagcg Kamion Maty - Witkowice
e Przebudowa drogi gminnej z infrastrukturg towarzyszacg w m. Nowy Kamion

e Budowa sciezki (ciggu) pieszo-rowerowej

e Budowa magazynu przeciwpowodziowego

e Budowa przystani turystycznej

e Budowa placu zabaw

e Budowa sitowni zewnetrznej

e Termomodernizacja budynku szkoty podstawowej w Kamionie

Budowa parkingu przy szkole podstawowej
Adamowa Godra

e Przebudowa Drogi Gminnej
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o Uzbrojenie terendéw objetych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
e Rozbudowa swietlicy wiejskiej
Bibiampol
e Droga Bibiampol borki, droga Bibiampol Maty Budowa Oswietlenia ulicznego do asfaltu
Bieliny — Olszynki
e Budowa sieci wodociggowej
e Przebudowa drogi gminnej
Helenka
e Budowa linii o$wietlenia ulicznego
e Droga Helenka Borki
e Oswietlenie uliczne
Helendéw Skutki
e Przebudowa drogi Gminnej
e Przebudowa Drogi na Helenowie od strony ltowa
e Oswietlenie uliczne
Janow
e Przebudowa drogi gminnej koto szkoty i parku
e Przebudowa drogi gminnej nr 36 .48
e Termomodernizacja budynku szkoty podstawowej w Janowie
Januszew
e Budowa sieci wodociggowej
Justynow
e Przebudowa drogi gminnej
e Przebudowa drogi ,, debowej”
Leontyndw
e Przebudowa drogi gminnej

e Droga Leontyndw — Nowa Wie$
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Marysin
e Budowa sieci wodociggowej
Mistrzewice
e Przebudowa mostu w miejscowosci Mistrzewice
e Modernizacja Swietlicy wiejskiej
Nowe Mistrzewice
e Przebudowa drogi gminnej
Radziwitka
e Przebudowa drogi gminnej
Rokicina — Nowa wie$
e Droga
e Oswietlenie
Stare Budy
e Przebudowa drogi gminnej
e Przebudowa drogi gminnej
e Kwestia Szkoty
Witkowice
e Przebudowa i remont mostu na rzece Bzurze
o Przebudowa drég dojazdowych pél i tgk

e Przebudowa drogi gminnej

Czes¢ dziatan nie wymaga dodatkowych wyjasnien, w sposéb naturalny wpisujg sie w Strategie,
pozostate projekty muszg byé doprecyzowane, poddane analizie wykonalnosci i ekonomicznej
optacalnosci. Projekty, ktére wpisujg sie w priorytety unijne, powinny by¢ opracowane i analizowane
ze szczegblng starannoscia.

I/Jednym 1z priorytetowych dziatan jest przystgpienie do opracowania Gminnego Programu
Rewitalizacji

II/Projekt: Termy Mtodzieszyn
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I1l/Projekt: Specjalna Strefa Ekonomiczna - ,, Wioski Biegun Przemystowy”
IV/Projekt: Rodzinne trasy rowerowe i rekreacyjne.

V/Projekt: Centrum Innowacyjne-Inkubator Przedsiebiorczosci
VI/Projekt: Umowy partnerskie z gminami z Wtoch i Norwegii.

VII/Projekt: Niskoemisyjna komunikacja gminna.

Ad | / Jednym z priorytetowych dziatarh musi by¢ przystgpienie do opracowania Gminnego Programu
Rewitalizacji ,ktérego posiadanie umozliwia aplikowanie o duze $rodki z UE.

Na projekty rewitalizacyjne na Mazowszu w RPO WM 2014-2020 wyda sie ponad 270 miIn euro.
Srodki z Unii Europejskie to okoto 206 min euro. w tym:

-180 mIn euro z EFRR;

-26 mIn euro z EFS

Ponad 3 min zt jest mozliwe do pozyskania z budzetu panstwa, ktéry bedzie stanowit czes¢ wktadu
wtasnego beneficjentow.

Wsparcie rewitalizacji w regionalnych programach operacyjnych

1) W zakresie rewitalizacji gtdwnym zadaniem 1Z RPO jest takie zaprojektowanie rozwigzan, aby
umozliwi¢ realizacje skoordynowanych projektéw rewitalizacyjnych obejmujacych rézne sfery i
dziatania w ramach réznych priorytetéw inwestycyjnych. IZ RPO zapewnia, ze projekty rewitalizacyjne
wspotfinansowane z RPO s3 zgodne z celami RPO i zachowujg logike interwencji w zakresie
rewitalizacji.

2) Obligatoryjnym warunkiem wydatkowania przez 1Z RPO $rodkéw z EFRR w ramach priorytetu
inwestycyjnego 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci
na obszarach miejskich i wiejskich, jest przeznaczenie ich tylko i wytgcznie na realizacje projektow
rewitalizacyjnych.

3) W ramach systemu wdrazania RPO, IZ RPO tworzy warunki umozliwiajgce skuteczng realizacje
projektéw rewitalizacyjnych oraz monitoruje i ocenia program operacyjny pod wzgledem
skutecznosci i efektywnosci wsparcia projektow rewitalizacyjnych. W tym celu formutuje preferencje
w dostepie do srodkdéw dla projektédw rewitalizacyjnych w ramach innych priorytetéw inwestycyjnych
niz 9b (poprzez dodatkowe punkty przyznawane w trakcie oceny projektéw lub wyziszy poziom
dofinansowania lub konkursy poswiecone wytgcznie projektom rewitalizacyjnym a takze jesli IZ RPO
zdecyduje — innego rodzaju preferencje) oraz moze okresli¢ inne zachety i utatwienia wykorzystujgc
np.:

a. odpowiednie dla rewitalizacji zastosowanie szczegdlnych rodzajow projektéow okreslonych ustawg
(art. 32-35): projektu zintegrowanego (ze wzgledu na charakter proceséw rewitalizacji najbardziej
rekomendowany), projektu partnerskiego, projektu grantowego oraz projektu hybrydowego;
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b. wykorzystanie mozliwosci zastosowania trybu pozakonkursowego dla wyboru do dofinansowania
projektéw rewitalizacyjnych (np. na obszarach objetych realizacja ZIT);

¢. koordynacje i synchronizowanie naboréw wnioskdw w komplementarnych priorytetach
inwestycyjnych.

Tabela 1. Priorytety inwestycyjne bezposrednio zwigzane z rewitalizacjg w ramach regionalnych
programow operacyjnych

Cele Tematyczne oraz Priorytety Inwestycyjne
Cel Tematyczny 3 Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP

3a Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebiorczosci

Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w
sektorze mieszkaniowym

4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéow terytoridéw, w szczegdlnosci dla
obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu

Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

6e Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci srodowiska miejskiego,
rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych (w tym terendw
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania dziatan stuzgcych
zmniejszaniu hatasu

Cel tematyczny 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

7d Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych systemdéw transportu
kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszaniu hatasu

Cel tematyczny 8 Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikéw

8i dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow
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8iii praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos$¢ i tworzenie przedsiebiorstw w tym innowacyjnych
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw

Cel tematyczny 9 Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem

9b wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach
miejskich i wiejskich

9i aktywne witgczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i
zwiekszaniu szans na zatrudnienie

9iv utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym

9v wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach
spotecznych oraz ekonomii spoteczne;j i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia

Preferencje dla projektéw rewitalizacyjnych w krajowych programach operacyjnych

1) W zakresie rewitalizacji gtéwnym zadaniem 1Z KPO jest takie zaprojektowanie rozwigzan w
systemie realizacji KPO, ktére beda wspieraé i promowac realizacje projektow rewitalizacyjnych
obejmujacych rézine sfery i przyczyniajacych sie do kompleksowej i skoordynowanej rewitalizacji
obszaréow zdegradowanych. 12

2) Dla zapewnienia szerszego zaangazowania Srodkow UE w dziatania rewitalizacyjne 1Z KPO
opracowuje system preferencji dla wsparcia projektéw rewitalizacyjnych.

3) Preferencje dla wsparcia rewitalizacji s3 wprowadzane poprzez:

a. Kryteria oceny projektéw stosowane w konkursowym trybie wyboru projektéw rewitalizacyjnych
IZ KPO wprowadza preferencje dla projektdw rewitalizacyjnych poprzez odpowiednie konstruowanie
kryteriéw ich oceny (1Z KPO przedstawia KM propozycje odpowiednich kryteriéw wyboru projektéw).
Preferencje w tym zakresie np. w postaci przyznawania dodatkowych punktéw, moga wynikaé m.in. z
adresowania projektow do grupy docelowej z okreslonych obszardow rewitalizacji, realizacji projektéw
na danym obszarze rewitalizacji, czy komplementarnosci z projektami zrealizowanymi, realizowanymi
lub planowanymi do realizacji na danym obszarze rewitalizacji; lub

b. Konkursy dotyczace projektow realizowanych na obszarach (terytoriach) objetych programami
rewitalizacji 1Z KPO przygotowuje konkursy dedykowane dla projektédw rewitalizacyjnych; lub

c. Profilowanie kryteribw dla projektéw innych niz rewitalizacyjne wybieranych w trybie
konkursowym lub pozakonkursowym. Przy wyborze projektéw w trybie konkursowym lub
pozakonkursowym mozliwe jest stosowanie (IZ KPO przedstawia KM propozycje odpowiednich
kryteridw wyboru projektéw) kryteriéw wyboru ukierunkowujgcych (profilujgcych) te projekty na
realizacje dziatan wspierajgcych proces rewitalizacji, zwtaszcza gdy projekt ma np. charakter
horyzontalny i jest wspotfinansowany ze srodkow EFS.

4) Preferencje dla wsparcia projektow rewitalizacyjnych stosuje sie w szczegdlnosci do projektéw z
priorytetdw inwestycyjnych w poszczegdlnych programach operacyjnych, wskazanych w Tabeli 2.
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Tabela 2. Priorytety inwestycyjne bezposrednio zwigzane z rewitalizacja w ramach krajowych
programow operacyjnych

Program Operacyjny  Priorytety Inwestycyjne
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014- 2020

4iii Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w
sektorze mieszkaniowym

4v Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoridw, w szczegdlnosci dla
obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu

6¢ Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

6e (iv) Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci srodowiska miejskiego,
rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendow poprzemystowych (w tym terendw
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania dziatan stuzgcych
zmniejszaniu hatasu

9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierdwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wtaczenia
spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia
z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 8ii Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w
szczegllnosci tych, ktérzy nie pracuja, nie ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzgcych sie ze srodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy

Program Operacyjny Polska Wschodnia 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu

Program Operacyjny Polska Cyfrowa  2a Poszerzanie zakresu dostepnosci faczy szerokopasmowych
oraz wprowadzanie szybkich sieci internetowych oraz wspieranie wprowadzania nowych technologii i
sieci dla gospodarki cyfrowej 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-
wiaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

5) W ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020 mozliwe bedzie wsparcie
procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji w regionalnych i krajowych programach
operacyjnych. Wsparcie procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji moze mieé nastepujacy
charakter: a. wsparcia procesu programowania rewitalizacji poprzez wsparcie procesu przygotowania
programow rewitalizacji jako podstawy prowadzenia rewitalizacji, w tym identyfikacji projektéw
rewitalizacyjnych, ktére po spetnieniu warunkéw natozonych przez programy operacyjne mogg starac
sie o dofinansowanie lub preferencje w dofinansowaniu $Srodkami UE; b. wsparcia procesu

75



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

przygotowywania do realizacji niektérych projektéw rewitalizacyjnych ze wzgledu na ich znaczenie
lub charakter. 6) Warunki wsparcia procesu przygotowania i wdrazania rewitalizacji z Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020 okresla ten program oraz inne dokumenty
ustanawiajgce warunki wdrazania tego programu.

Wykorzystanie instrumentdow finansowych we wsparciu projektdw rewitalizacyjnych

1) Przepisy rozporzadzenia ogdlnego oraz rozporzadzenia delegowanego ustanawiajg szczegdlne
przypadki w zakresie finansowania projektéw z zakresu rozwoju obszaréw miejskich, w tym
rewitalizacji poprzez instrumenty finansowe. Nalezg do nich:

a. mozliwo$¢ wniesienia wktadéw rzeczowych w postaci gruntéw lub nieruchomosci jezeli dane
grunty lub nieruchomosci stanowig czes¢ inwestycji wspieranej w ramach instrumentu finansowego;

b. mozliwos¢ finansowania zakupu gruntéw zabudowanych i niezabudowanych w wysokosci do 20%
wartosci wsparcia otrzymanego przez ostatecznego odbiorce ze srodkéw programu operacyjnego w
ramach projektu; w przypadku gwarancji procent ten ma zastosowanie do kwoty pozyczki lub innego
instrumentu podziatu ryzyka;

c. mozliwo$é reorganizacji portfela dtuznego w odniesieniu do infrastruktury stanowigcej czesc¢
nowej inwestycji, w maksymalnej wysokosci 20% catkowitej kwoty wsparcia programu z instrumentu
finansowego dla inwestycji.

2) Instrumenty finansowe moga by¢ taczone z dotacjami, w tym z dotacjami na spfate odsetek,
dotacjami na optaty gwarancyjne oraz dotacjami na wsparcie techniczne do celdw technicznego
przygotowania przysztej inwestycji na korzy$¢ ostatecznego odbiorcy. taczone wsparcie moze
dotyczy¢ takze tego samego przedmiotu wydatku pod warunkiem, ze suma wszystkich potgczonych
form wsparcia nie przekracza catkowitej kwoty tego wydatku. Rozwigzania przyjete na poziomie
przepiséw UE przewidujg nowe, dodatkowe mozliwosci w zakresie montazu finansowego projektow
rewitalizacyjnych, w ramach ktérych mogg byc¢ taczone rdine formy finansowego wspierania
projektéw, umozliwiajgc optymalne wykorzystanie s$rodkéw publicznych i podporzadkowanie
efektywnej realizacji celéw w zakresie rewitalizacji.

Z przeprowadzonych przez Urzad Gminy Mtodzieszyn badan, praktycznie caty obszar Miodzieszyna
mozna uzna¢ za obszar zdegradowany. Jednakze w celu spetnienia kryterium spdjnosci i jak
najwyzszej koncentracji dziatan podjeto decyzje o wydzieleniu w granicach gminy (obszar
zdegradowany) obszaru rewitalizowanego. Wstepna koncepcja planowanych kierunkéw dziatan
rewitalizacyjnych skupia sie na likwidacji najbardziej zagrozonych negatywnych zjawisk spotecznych
na terenach miejscowosci Miodzieszyn i Juliopol. Mtodzieszyn jest centralng czescig gminy, ktéry
boryka sie z problemem budynkéw komunalnych gtownie zamieszkanych przez beneficjatow pomocy
spotecznej. Juliopol natomiast sg obszarem z brakiem infrastruktury komunikacyjnej i bardzo ztym
stanem technicznym budynkéw mieszkalnych. Rewitalizacja zdegradowanych i zmarginalizowanych
obszarow wskazanych jako problemowe, ma na celu pobudzenie aktywnosci sSrodowisk lokalnych i
stymulowanie wspdtpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego w zagrozonych patologiami spotecznymi obszarach. Dziatania naprawcze
prowadzi¢ bedg do polepszenia jakosci zycia mieszkarncow, w tym zwiekszenia ich szans na
zatrudnienie. Ponadto pozwolg one na trwata odnowe obszaru, poprawe tadu przestrzennego, stanu
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Srodowiska i zabudowy poprzez zastosowanie wysokiej jakosci rozwigzan architektonicznych i
urbanistycznych, pozwolg na odnowienie lub wzmocnienie atutéw rozwojowych obszaréw wiejskich.
Rezultatem prowadzonych dziatan bedzie takze zmiana wizerunku obszaru poddanego rewitalizacji, a
co sie z tym wigze zwiekszenie zainteresowania inwestorow tym obszarem. Efektem dziatann powinno
byé wyposazenie obszaréow zidentyfikowanych w programach rewitalizacji w nowe funkcje, lub
przywrdcenie poprzednich, w wyniku zaplanowanych i skoordynowanych dziata interwencyjnych i
naprawczych.

Rzetelne wyznaczenie obszaru wsparcia wymagato przeanalizowania kazdej z ulic w miescie pod
katem spetniania poszczegdlnych kryteriow.

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych, w badaniu brano pod uwage nastepujgce kryteria dotyczace
negatywnych zjawisk spotecznych m.in.:

o wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,
e niekorzystne trendy demograficzne,

e wysoka stopa dtugotrwatego bezrobocia,

oraz

srodowiskowych — np. kanaty zanieczyszczone sciekami komunalnymi, azbest
e gospodarczej — zmniejszajacy sie wskaznik prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

e przestrzenno — funkcjonalny — specjalnym problemem na tym obszarze jest uporzgdkowanie
catego uktadu przestrzennego, nadmierny ruch tranzytowy

e techniczny — niska wydajnos¢ energetyczna budynkdow

Powodem koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz w sferze srodowiskowej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej sg wieloletnie zaniedbania, wysoka stopa bezrobocia ( na
obszarze rewitalizacji 270 oséb — dane PUP 27.01.2016), zwtaszcza wsrdod oséb 24-35 lat. Obszar
zdegradowany w swoich granicach stanowi 0,57% powierzchni gminy i jest zamieszkaty przez 11,06%
mieszkancow.

Celem strategicznym dziatan rewitalizacyjnych w gminie Mtodzieszyn bedzie poprawa jakosci zycia
mieszkancow zdegradowanych obszaréw Gminy Mifodzieszyn poprzez ograniczenie wysokiej
koncentracji probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, s$rodowiskowych oraz
kulturowych poprzez:

e tworzenia jak najlepszych warunkéw dla rozwoju gospodarczego i wzrostu przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz trwaty i dynamiczny rozwdj gospodarczy gminy, umozliwiajgcy zmniejszanie
sie rozmiaréw bezrobocia oraz wzrost zamoznosci mieszkancow i dochodéw budzetu gminy;

e staty wzrost poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych (ustugi spoteczne, mieszkalnictwo, w tym
komunalne i bezpieczenstwo publiczne)

77



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

e likwidacji niedoboréw w zakresie infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska przyrodniczego

e umacniania ponadlokalnych funkcji Mfodzieszyna (edukacja, w tym szkolnictwo wyzsze, ochrona
zdrowia, sport, kultura, turystyka i wypoczynek).

Dziatania rewitalizacyjne bedg dziataniami dtugookresowymi, zintegrowanymi i wypracowanymi we
wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym i komplementarnymi. Ich data graniczna zostanie okreslona
podczas pogtebionej diagnozy. Okreslajac cele operacyjne uwzglednione zostang dziatania majgce na
celu gtéwnie likwidowanie barier rozwojowych i spoteczny wymiar interwencji. Zwrdcona bedzie
uwaga na zapobiezenie negatywnym zjawiskom, ktdre, zdarza sie, towarzyszg dziataniom
rewitalizacyjnym, jak np. zjawisku gentryfikacji.

Rewitalizacja realizowana w oparciu o GPR jest procesem dtugookresowym, ponadkadencyjnym,
okreslajagcym cele i plany dziatan na kilka lat, dlatego wainym elementem decydujagcym o
skutecznosci realizacji jego zatozen jest skuteczny i zintegrowany system wdrazania. Dla
zagwarantowania, ze przyjete postanowienia rewitalizacji bedg konsekwentnie realizowane,
zapewnione zostang warunki organizacyjno- instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji.
Podmiotem zarzadzajgcym procesem rewitalizacji bedzie burmistrz Gminy Mtfodzieszyn przy pomocy
Komitet Rewitalizacji (ciato niekadencyjne). GPR, jako kluczowe narzedzie rewitalizacji bedzie
monitorowany i aktualizowany w przypadku zmian prawnych, pojawiania sie nowych probleméw
oraz wykreowania nowych projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Podstawowe znaczenie dla
prawidtowej i efektywnej realizacji zatozen GPR ma system monitoringu skutecznosci dziatan oraz
wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu dokumentu. Biezagcym monitorowaniem,
polegajgcym na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilosciowych i jakosciowych informacji
na temat wdrazanych projektéw i realizacji catego programu, majgcym na celu zapewnienie
zgodnosci realizacji projektow z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami, zajmowaé sie bedzie
Komitet Rewitalizacji i pethomocnik ds.rewitalizacji. Okreslone zostang wskazniki monitorowania.
Mozliwymi formami finansowania projektéw rewitalizacyjnych, poza zrédtami zewnetrznymi, w tym
srodkami UE, bedag srodki wlasne gminy, przedsiewziecia realizowane w partnerstwie publiczno-
prywatnym, emisja obligacji przychodowych, emisja obligacji przez spdétke komunalng, kredyty
preferencyjne, kredyty zwykte.

Gmina Mtodzieszyn postawi silny akcent na partycypacje spoteczna, a wiec realne wiaczenie
spoteczenstwa we wszystkie etapy procesu rewitalizacji — od planowania, przez realizacje, po ocene
dziatan. Zidentyfikowana zostanie grupa interesariuszy, gtdwnie mieszkancy rewitalizowanego
obszaru, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, wspdlnoty
mieszkaniowe, wtadze samorzgdowe gminy, jednostki organizacyjne Gminy Mtodzieszyn, spotecznos¢
akademicka miasta, osoby i podmioty zamierzajgce rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg lub spoteczna.
Duzym problemem Gminy Mfodzieszyn jest brak wypracowanych standardéw dialogu spotecznego,
stagd konieczne bedy warsztaty dotyczace umiejetnosci dialogu i rozumienia réznych potrzeb
wspdlnoty samorzgdowej. Poprzedzone bedg kampanig informacyjng na temat przystgpienia Gminy
Mtodzieszyn do rewitalizacji z jednoczesng informacjg o potrzebach i potencjalnych korzysciach
ptyngcych z tego procesu. Zaleze¢ nam bedzie na tym, by dotrze¢ z informacjg do szerokiego
gremium, jak rowniez zapewni¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sie jak najwiekszej grupie interesariuszy,
stad spotkania warsztatowe i konsultacyjne odbywac sie bedg po godzinach pracy z mozliwg opcja
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dni wolnych od pracy. Podstawowg formg partycypacji spotecznej bedg konsultacje spoteczne w
formie zbierania uwag w postaci papierowe] lub elektronicznej oraz debaty (2 debaty), warsztaty (2
warsztaty) i spacery studyjne (3 spaceréw). Wymienione formy zlecone zostang profesjonalistom, w
tym organizacjom pozarzadowym, ktére majg doswiadczenie w tym zakresie. W konsultacje zostang
zaangazowane takze organizacje pozarzagdowe, jednostki organizacyjne Gminy Mtodzieszyn. Efekty
konsultacji, debat, warsztatéw publikowane bedg na stronie Gminy Mfodzieszyn oraz w prasie
lokalnej. Wazing kwestia bedzie powotanie Komitetu Rewitalizacyjnego, ktéry bedzie forum
opiniodawczym dla burmistrza Gminy Mfodzieszyn. Komitet Rewitalizacyjny sktadat sie bedzie z
przedstawicieli interesariuszy-organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow, przedstawicieli wspdlnot
mieszkaniowych, mieszkancéw, jednostek organizacyjnych gminy. Zasady powotywania Komitetu
Rewitalizacji, tryb pracy oraz zakres kompetencji okresli Rada Gminy Mtodzieszyn.

Zrédto finansowania kwota %
Whioskowana kwota dotacji 87 143,40zt 90 %
Wkiad wtasny 9 682,60z 10%
Laczna wysokos$¢ projektu 96 826,00zt 100 %
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SZCZEGOLOWY BUDZET PROJEKTU

Kwota
Termin realizacji Stawka ogétem w Kwota z Wktad
Lp. | Nazwa dziatania | Nazwa i opis wydatku (kwartat, rok) Jednostka Liczba jednostkowa PLN dotacji (PLN) wiasny
Zarzadzanie Wynagrodzenie petnomocnika-konsultanta ds. rewitalizacji (dodatek specjalny do 40% II, 11, IV kwartat miesiac
1 | projektem wynagrodzenia) 2016 7 1680,00 | 11760,00zt| 10584,00z | 1176,00 zt
Zarzadzanie Wynagrodzenie petnomocnika-konsultanta ds.rewitalizacji (dodatek specjalny do40% I, 11, IV kwartat miesiac
2 | projektem wynagrodzenia) 2016 7 1664,00 | 11 648,00zt | 10483,20zt | 1 164,80 zt
Zarzadzanie Wynagrodzenie petnomocnika-konsultanta ds..rewitalizacji(dodatek specjalny do godzina
3 | projektem 40%wynagrodzenia) Il kwartat 2016 7 1664,00 | 11648,00zt | 10483,20zt | 1 164,80 zt
Szkolenie dlla 10 Catering-12PLN/osoba, ) osoba
4 | pracownikow Il kwartat 2016 10 12,00 120,00 zt 108,00 zt 12,00 zt
Szkolenie dla 10 osoba
5 | pracownikéw wynagrodzenie trenera 150PLN/h Il kwartat 2016 4 150,00 600,00 zt 540,00 zt 60,00 zt
Szkolenie dla 10
6 | pracownikéw Wynajecie sali szkoleniowej 300 PLN/dzien Il kwartat 2016 dzien 1 300,00 300,00 zt 270,00 zt 30,00 zt
Opracowanie 0 |
Gminnego Ustuga opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji gminy Mtodzieszyn 2’ 1 warta ustuga 1 49 000,00 44 100,00 zt
Programu 016
7 | Rewitalizacji 49 000,00 zt 4 900,00 zt
Promocja Materiaty informacyjno - promocyjne (plakaty - 80*10,00PLN, ulotki - 3500*0,8PLN, opr.graf. - 11, Il kwartat ustuga 1 4100,00 3 690,00 zt
500,00PLN) - opracowanie graficzne, druk 2016 4100,00 zt 410,00 zt
Promocja Opracowanie strony internetowej Il kwartat 2016 ustuga 1 2500,00 | 2 500,00 zt 2250,00zt | 250,00 zt
10 | Promocja Materiaty szkoleniowe -25/0soba Il kwartat 2016 ustuga 10 250,00 | 2 500,00 zt 2250,00zt | 250,00 zt
Konferencja osoba
11 | podsumowujgca | Wynagrodzenie prowadzacego IV kwartat 1 250,00 250,00 zt 225,00 25,00 zt
Konferencja dzien
12 | podsumowujaca | Wynajem sali konferencyjnej dla 100 oséb IV kwartat 1 400,00 400,00 zt 360,00 40,00 zt
Konferencja osoba
13 | podsumowujaca | Catering (20 zt/0s.) IV kwartat 100 20,00 | 2000,00 zt 1800,00 200,00 zt
RAZEM KOSZTY 96 826,00zt | 87 143,40zt | 9 682,60 zt
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Partnerstwo publiczno-prywatne w rewitalizacji

Stosowanie partnerstwa publiczno-prywatnego jest przejawem innowacyjnego zarzgdzania ustugami
publicznymi — ,tradycyjne” zamdwienie publiczne na dostarczenie sktadnika majgtkowego stuzgcego
nastepnie Swiadczeniu ustug publicznych jest zastgpione przez zamdéwienie na Swiadczenie ustugi za
pomocy uprzednio wybudowanego/przebudowanego przez partnera prywatnego skfadnika
majgtkowego. PPP odrdznia zatem od tzw. tradycyjnego modelu kompleksowos¢ zastosowanego
rozwigzania. Nie znaczy to jednak, ze zawsze mozna i nalezy zastepowac zamdwienie publiczne przez
PPP. Partnerstwo powinno by¢ stosowane jedynie wtedy, gdy mozna dzieki niemu osiggnac istotne
korzysci (tzw. Value for Money), takie jak np. szybsze dostarczenie danego sktadnika majgtkowego,
oszczednosci w wydatkach strony publicznej, transfer technologii czy tez dobrych praktyk etc. Z kolei
dla strony prywatnej, ktéra ma inng optyke oceny przedsiewziecia inwestycyjnego niz podmiot
publiczny — nie kazdy projekt bedzie atrakcyjny i interesujgcy.

Zasadniczym wyrdznikiem finansowania projektéw PPP jest nie tyle Zrédto pozyskiwania Srodkéw
finansowych, ale odmienna lokalizacja odpowiedzialnosci za pozyskiwanie takiego finansowania. W
modelowym ujeciu finansowanie projektu PPP jest domeng podmiotu prywatnego. To on decyduje z
jakich zrdédet i narzedzi korzysta — czy beda to instrumenty dtuine czy kapitatowe; czy bedzie
prébowat pozyskaé srodki z funduszy europejskich czy uzyskac ulgi/ zwolnienia podatkowe lub
poreczenia. W praktyce, mozliwe do uzyskania srodki na finansowanie determinowac bedzie przyjeta
struktura projektu, wypracowana przez podmiot publiczny na etapie analiz przedrealizacyjnych, a
nastepnie potwierdzona w trakcie prowadzonych negocjacji przy wyborze partnera prywatnego.

Przyktad:
Remont Rynku w Kedzierzynie-Kozlu z ulicami przylegtymi — optata za dostepnosc

Celem remontu jest podniesienie estetyki obszaru wsparcia, z zagospodarowaniem na cele publiczne
elementéow aktualnie zdegradowanych, uporzadkowanie zabytkowego centrum Miasta oraz
podkreslenie historycznego charakteru tego osiedla.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji to 15 min zt, a proponowany okres umowny — 12 lat.
Kryteria oceny ofert:

o Wysokos¢ optaty za dostepnosé

e Podziat zadan i ryzyk pomiedzy strony umowy

e  Okres trwania umowy o PPP

e Termin przekazywania optaty za dostepnos$¢ Komentarz: aktualnie trwa (druga juz) procedura
przetargowa dla tego przedsiewziecia. Wnioski ztozyty firmy WARBUD S.A. i DOMBUD S.A.

By¢ moze doregulowanie statusu optat za dostepnos¢ jako wydatkdw majatkowych przyczyni sie do
pomyslnego zakonczenia tego postepowania.

81



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

Warto wspomnieé, ze wsparcie techniczne, ekonomiczne i prawne dla tego projektu jest nagroda
gtéwng przyznang przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w 1. edycji Konkursu 3P,
majacym na celu popularyzacje modelu PPP, jako jednego ze sposobu realizacji zadan wtasnych
samorzadéw

Ad I/ Projekt: Termy Mtodzieszyn

Energia geotermalna polega na wykorzystaniu energii cieplnej ziemi do produkcji energii cieplnej i
elektrycznej. Uzyskiwana jest ona poprzez odwierty do naturalnie gorgcych wéd podziemnych.

Niskotemperaturowe zasoby geotermalne uzywane sg do zmniejszenia zapotrzebowania na energie
poprzez wykorzystywanie w bezposrednim ogrzewaniu domow, fabryk, szklarni lub mogg by¢
zastosowane w pompach ciepta, czyli urzgdzeniach, ktére pobierajg ciepto z ziemi na ptytkiej
gtebokosci i uwalniajg je wewnatrz doméw w celach grzewczych.

Zrédta o wysokiej temperaturze wykorzystywane sa w specjalnych instalacjach do produkcji energii
elektrycznej, a takze ciepta.

Energia geotermalna w Polsce jest konkurencyjna pod wzgledem ekologicznym i ekonomicznym w
stosunku do pozostatych zrédet energii, posiadamy stosunkowo duze zasoby energii geotermalnej,
mozliwe do wykorzystania dla celdw grzewczych. W Polsce wody wypetniajgce porowate skaty
wystepujg na ogét na gtebokosciach od 700 do 3000 m i majg temperature od 20 do 100 stopni C.
Najbardziej korzystne wydaje sie wykorzystanie wod geotermalnych w obrebie niecki podhalaniskiej,
a takze okregu grudzigdzko-warszawskiego oraz szczecinskiego.

Bardzo wazny jest fakt, iz w Polsce regiony o optymalnych warunkach geotermalnych w duzym
stopniu pokrywaijg sie z obszarami o duzym zageszczeniu aglomeracji miejskich i wiejskich, obszarami
silnie uprzemystowionymi oraz rejonami intensywnych upraw rolniczych i warzywniczych. Na
terenach zasobnych w energie wéd geotermalnych lezg m.in. takie miasta jak: Warszawa, Poznan,
Szczecin, tédz, Torun, Ptock.

Zrédta energii geotermalnej ze wzgledu na stan skupienia noénika ciepta i jego wysoko$¢

temperatury mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy:

grunty i skaty do gtebokosci 2500 m, z ktérych ciepto pobiera sie za pomoca pomp ciepta,
— wody gruntowe jako dolne zrédto ciepta dla pomp grzejnych,
— wody gorace, wydobywane za pomoca gtebokich odwiertéw eksploatacyjnych,

— para wodna wydobywana za pomocg odwiertdw, majgca zastosowanie do produkcji energii
elektrycznej,

— poktady solne, z ktérych energia odbierana jest za pomocg solanki lub cieczy obojetnych wobec
soli,

gorace skaty, gdzie woda pod duzym cisnieniem cyrkuluje przez porowatg strukture skalna.
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W przypadku instalacji geotermalnych, wykorzystujacych zasoby gtebokich poziomédw wodonosnych
barierg w rozpowszechnieniu, sg wysokie koszty inwestycji, a takze ryzyko niepowodzenia, jakie wcigz
towarzyszy pracom poszukiwawczym. Informacje na temat wéd termalnych w Polsce pochodzg
gtéwnie z obserwacji hydrogeologicznych prowadzonych w gtebokich otworach wiertniczych
wykonywanych w okresie ostatnich kilkudziesieciu lat gtéwnie w celu poszukiwania ropy naftowej i

Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

gazy ziemnego. Informacje hydrogeologiczne odgrywaty w tych badaniach role drugorzedna.

Mapa strumienia cieplnego dla obszaru Polski
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Zrédto: www.pig.gov.pl (J. Szewczyk, D. Gientka, PIG 2009)

najwieksze perspektywy dla pozyskiwania energii geotermalne;j.

83



Strategia Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na lata 2016 - 2026

Znajomos¢ wielkosci strumienia pozwala na obliczenie wartosci temperatury w otworach tylko
czesciowo objetych pomiarami. Pozwala nawet na uzyskanie przyblizonej informacji o temperaturze
w sytuacji catkowitego braku danych pomiarowych.

Najlepsze mozliwosci rozwoju energetyki geotermalnej wystepujg zazwyczaj na obszarach wysokich
wartosci strumienia cieplnego, przy jednoczesnej obecnos$ci formacji wodonosnych o dobrych
warunkéw hydrogeologicznych. Praktyka wskazuje, ze ten drugi warunek ma w wiekszosci
przypadkdéw bardziej istotne znaczenie

Osrodki geotermalne na terenie Polski
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Zrédto: www.pga.org.pl

Warunki geotermiczne woj. mazowieckiego

W wiekszosci obszar woj. mazowieckiego potozony jest na Nizu Polskim w okregu geotermalnym
grudzigcko-warszawskim. Okreg ten charakteryzuje sie powierzchnig ok., 70 tys. km2 z wodami
geotermalnymi o temp 25-135°C wystepujacymi w poktadach triasowych oraz kredowych i jurajskich
o tgcznych zasobach na gtebokosci 3100 m.

Najkorzystniejsze warunki do wykorzystania energii geotermalnej wystepuja w powiatach ptockim,
zurominskim, ptonskim, sierpeckim, sochaczewskim, Zzyrardowskim. Budowa systeméw
geotermalnych moze by¢ optacalna w wiekszosci w miejscowosciach, gdzie mozliwy jest odbiér ciepta
w statej, duzej ilosci. Atrakcyjnosé budowy instalacji uwarunkowana jest wykonywaniem otworéw
geotermalnych, ktdre zapewnig odpowiednio wysoki strumiert wody o odpowiedniej temperaturze.
Dobre warunki wystepuja w miastach Zyrardéw, Btonie, Gostynin, Ptock, Sochaczew, natomiast w
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miejscowosciach Nowy Dwdr Mazowiecki, Grodzisk Mazowiecki, Grojec, Legionowo, Warszawa,
Pruszkow, Ptorisk, Piastow warunki okresla sie jako przecietne.

Cieptownia Mszczonéw — przyktad wykorzystania energii geotermalnej na terenie woj.
mazowieckiego

Gtéwna przestankg do uruchomienia cieptowni geotermalnej byt istniejgcy otwor poszukiwawczy za
ropa i gazem, ktdry wykonano jeszcze w latach 70. Prawidtowo przeprowadzona rekonstrukcja
starego odwiertu obnizyta koszty udostepnienia horyzontu wodonosnego o okoto 50%, a
odpowiednie parametry wody termalnej zalegajgcej na poziomie dolnej kredy umozliwity
zbudowanie systemu cieptowniczego z wykorzystaniem tylko jednego otworu wiertniczego.

Mszczonowska inwestycja geotermalna to olbrzymie przedsiewziecie polegajgce na wykorzystaniu
wod z cieptych podziemnych Zrédet do celéw grzewczych. Podmszczonowskie wody geotermalne o
temperaturze 42°C, pozyskiwane z gtebokosci 1700 metréw s w stanie skutecznie ogrzac
Mszczonow do momentu kiedy temperatura powietrza nie spadnie ponizej -5°C, pdzniej musi by¢ juz
dodatkowo podgrzewana gazem. Woda po odebraniu jej ciepta jest dodatkowo wykorzystywana do
celéw pitnych. Mszczonowska geotermia dysponuje wodga stodkg, co jest ewenementem w skali
Swiatowe]. W Europie podobna instalacja dziata tylko w podmonachijskim Erding.

Dogodne potozenie przy Bzurze i bliskos¢ Warszawy sprzyja rozwojowi nowych gatezi gospodarki.
Wyjscie naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych klientéw i podazanie za trendami, moze przynies$¢
zamierzony rezultat.

ad lll/ Specjalna Strefa Ekonomiczna -, Wtoski Biegun Przemystowy”

Specjalne strefy ekonomiczne to wyodrebnione administracyjnie obszary kraju, gdzie inwestorzy
moga prowadzié dziatalno$¢ gospodarcza uzyskujgc pomoc regionalng w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego (CIT lub PIT) od dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w uzyskanym
zezwoleniu. Celem funkcjonowania SSE jest przyspieszenie rozwoju regiondw poprzez m.in.
przycigganie nowych inwestycji, rozwdj eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy.

Strefy dziatajg na podstawie ustawy z 20 pazdziernika 1994 o specjalnych strefach ekonomicznych[1].
Pierwotnie SSE zostaty powotane na okres 20 lat od dnia ich ustanowienia. W 2008 okres
obowigzywania wszystkich stref zostat przedtuzony do 31 grudnia 2020. W drodze tej samej
nowelizacji ustawy o SSE po raz kolejny podniesiono limit obszarowy wszystkich polskich stref (z 12
tys. do 20 tys. ha). Mozliwe stato sie rowniez (po spetnieniu warunkow okreslonych w art. 5 ustawy)
ustanowienie specjalnej strefy ekonomicznej na gruntach prywatnych, co przyspieszyto ich rozwéj
terytorialny. Warunki, ktérych spetnienie uprawnia do objecia gruntéw prywatnych SSE (m.in. stopa
bezrobocia w powiecie oraz stworzenie minimalnej liczby nowych miejsc pracy), sg okreslone w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z 10 grudnia 2008([2], znowelizowanym w pazdzierniku 2014[3].

W 2015 zwiekszono limit obszaru wszystkich stref do 25 tys. ha
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Minimalna warto$¢ inwestycji w SSE to 100 tys. euro, a udziat Srodkéw wtasnych przedsiebiorcy musi
stanowi¢ co najmniej 25% catkowitych kosztéow kwalifikowanych inwestycji. Warunkiem skorzystania
z pomocy publicznej jest: w przypadku firm korzystajgcych ze zwolnienia z tytutu kosztéw nowe;j
inwestycji zrealizowanie zadeklarowanych w zezwoleniu naktaddw inwestycyjnych i utrzymanie
inwestycji w regionie, w ktdrym udzielono pomocy, przez okres 5 (dla duzych firm) lub 3 lat (dla
matych i s$rednich przedsiebiorcéw), natomiast w przypadku przedsiebiorcéw korzystajacych ze
zwolnienia z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy utrzymanie odpowiednio przez okres 5 lub 3 Iat
nowo utworzonych miejsc pracy.

W strefach na takich samych zasadach inwestujg firmy polskie i zagraniczne.

W praktyce istnieje mozliwos¢ objecia SSE dowolnego gruntu wybranego przez inwestora na terenie
catego kraju, po spetnieniu okreslonych warunkéw formalnych

Korzysci z dziatalnos$ci w SSE

e zwolnienie z podatku dochodowego (CIT lub PIT, w zaleznosci od formy prowadzenia dziatalnosci
przez przedsiebiorce) od dochodu z dziatalnosci prowadzonej na terenie SSE i okreslonej w
zezwoleniu do wysokosci od 15 do 50% (wskaznik intensywnosci pomocy publicznej
obowigzujagcy dla wojewddztwa/podregionu, na terenie ktdrego potozona jest strefa; w
przypadku Srednich i matych przedsiebiorstw moze byé on podwyzszony odpowiednio o 10 i 20
punktdw procentowych brutto, z wylgczeniem duzych projektéw inwestycyjnych)
kwalifikowanych nakfadéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztdw pracy nowo zatrudnionych
pracownikéw; wielkos¢ dopuszczalnej pomocy publicznej dla firm, ktérych koszty kwalifikowane
do objecia pomocg publiczng przekraczajg 50 min euro, jest nizsza (jest obliczana na podstawie
specjalnego wzoru)[12];

e dostepnos¢ atrakcyjnych, uzbrojonych gruntéw wraz z catg niezbedng infrastrukturg;

e mozliwos¢ zakupu lub wynajmu juz istniejgcych w SSE nieruchomosci; w niektérych strefach
istnieje mozliwos¢ realizacji projektow w systemie BTS (built to suit) i ich pdzniejszego leasingu;

e mozliwos¢ skorzystania réwniez z innych zachet inwestycyjnych oferowanych na terenie SSE, w
tym zwifaszcza zwolnienia z podatku od nieruchomosci (czesto oferowanego dla nowych
inwestorow przez gminy), grantu inwestycyjnego od rzadu, dotacji powiatowych urzedéw pracy
oraz wsparcia ze srodkéw unijnych (pomoc publiczna sumuje sie tj. tgczny poziom wsparcia dla
firmy ze wszystkich Zrédet nie moze przekroczy¢ wspomnianych 30-70% naktaddéw
inwestycyjnych);

e wsparcie administracyjne ze strony spotek zarzadzajacych SSE w kwestiach prawnych i
organizacyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji (dostawcy mediéw, wiadze lokalne etc.) oraz
tzw. opieka proinwestycyjna.

Ze wzgledu na bardzo wysokie obcigzenia socjalne we Wtoszech firmy z tego kraju pilnie poszukujg
lokalizacji dla swoich fabryk w Polsce. Dodatkowe korzysci z dziatalnosci w SSE, doswiadczenia i
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pozytywne opinie innych wtoskich firm dziatajgcych juz w naszym kraju, dajg bardzo duze szanse na
utworzenie ,,Wtoskiego Bieguna Przemystowego”.

Ad IV / Rodzinne trasy rowerowe i rekreacyjne.

Projekt jest uwzgledniony jako dziatanie w przyjetym przez Gmine Mtodzieszyn ,Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej” i ma bardzo duze szanse na dofinansowanie. Szlak rowerowy - trasa wycieczkowa
dla rowerzystdw, oznaczona specjalnymi symbolami wyznaczajgcymi jej przebieg i utatwiajgcymi
odnalezienie wtasciwej drogi. Zgodnie z normami znakowania PTTK, szlaki rowerowe oznaczone s3
biatymi kwadratami z czarnym symbolem roweru i paskiem koloru szlaku (szlaki krajowe), lub literg R
i numerem szlaku (szlaki miedzynarodowe). Mozna jednak spotka¢ w terenie oznaczenia nie
trzymajace sie tych norm (zwtaszcza starsze szlaki) np. biaty kwadrat z symbolem roweru w kolorze
szlaku. Ze wzgledu na czestsze niz w przypadku szlakdw pieszych umieszczanie oznakowania na
drogach publicznych, znaki szlakéw rowerowych uznane zostaty za dodatkowe znaki drogowe,
uzyskujgc symbole R-1, R-1a, R-1b, R-2, R-2a i R-3.

Ad V / Miodzieszynriskie Centrum Przedsiebiorczosci./PCP/

Zatozenie firmy, zorganizowanie biura, prowadzenie rozmoéw z klientami, uzyskanie informacji o
prowadzeniu biznesu, szkolenia, warsztaty - to wszystko bedg mogli zatatwi¢ przedsiebiorcy w
Miodzieszynskim Centrum Przedsiebiorczosci. Kazdy poczatkujgcy przedsiebiorca bedzie tu mogt
przyj$¢ i popracowad, bo przeciez nie kazdego sta¢ od razu na wynajem wiekszej przestrzeni. A tu, na
miejscu, bedzie mdgt skorzystaé z oferty PCP za darmo,

bedzie mdgt skorzystaé z bezptatnych konsultacji i dowiedzie¢ sie m.in. jak zatozy¢ firme, a takze na
miejscu zarejestrowac dziatalnos$é gospodarczg. Dowie sie, gdzie mozna wynajgé przestrzen dla firm,
jakie sg oferty dla biznesu w Mtodzieszynie, co zrobi¢, zeby dostaé dofinansowanie z urzedu i otrzyma
odpowiedzi na wszystkie inne pytania zwigzane z przedsiebiorczoscig .

AdVI / Umowy partnerskie z gminami z Wtoch i Norwegii.

Celem partnerstwa miast jest wspotpraca ludzi, niezaleznie od granic panstwowych. Czesto
poczatkiem partnerstwa miast sg osobiste kontakty miedzy ich mieszkaricami (np. grupy polonijne).
Ale nie tylko, réwnie czesto pierwszym krokiem sg partnerstwa szkét w poszczegdlnych miastach. Gdy
pierwsze lody sg przetamane i kryteria partnerstwa spetnione, ma miejsce oficjalna wizyta
prezydenta miasta i naturalnie rewizyta. Nawigzanie partnerstwa nastepuje przez podpisanie
obustronnie odpowiedniego dokumentu o partnerstwie.

Z uwagi na projekty IlI-, Termy Mtodzieszyn” i V — Specjalna Strefa Ekonomiczna- , Wtoski Biegun
Przemystowy” -zostaty wytypowane kraje ,ktére majg bardzo duze doswiadczenie w eksploatacji wod
geotermalnych, zachowan pro-ekologicznych, wprowadzanie innowacji i efektywnosci energetycznej
w przemysle oraz preferowanie Odnawialnych Zrédet Energii.

Ad.VIl/ -Niskoemisyjna komunikacja gminna.

W trakcie przeprowadzania konsultacji spotecznych jednym z czesciej poruszanych tematow byt brak
komunikacji gminnej. Problem ten ze wzgledu na znaczny udziat emisji CO, z paliw transportowych
uwzgledniany jest w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;j.
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Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) przygotowat nowy
program skierowany do miast, ktére planujg odnowié tabor transportu miejskiego. Na program
Niskoemisyjny Transport Miejski, ktéry bedzie realizowany w latach 2016-2023 Narodowy Fundusz
przeznacza do 300 min zt. Realizacja programu powinna przynies¢ redukcje emisji dwutlenku wegla o
co najmniej 3,5 tys. ton rocznie.

Fundusz dofinansuje przedsiewziecia, ktdre przyczynig sie do obnizenia zuzycia energii i paliw w
komunikacji miejskiej i tym samym przyczynig sie do obnizenia szkodliwych emisji oraz poprawy
jakosci powietrza w miastach. Miasta beda mogty otrzymaé preferencyjne finansowanie,
pokrywajgce do 90% inwestycji w nowoczesne, niskoemisyjne autobusy i trolejbusy. Program
obejmuje zakup nowych trolejbuséw lub autobuséw o napedzie hybrydowym, elektrycznym lub
gazowym. Dofinansowane obejmie tez modernizacje i budowe odpowiedniej infrastruktury
obstugujgcej nowe pojazdy — stacje tankowania lub tadowania, aby dostosowac¢ je nowo zakupionego
taboru

Gminy bedg mogty otrzymac takze dofinansowanie na wdrozenie systemow zarzadzania transportem
wiejskim. Beneficjentami programu mogg by¢ gminy miejskie, spétki komunalne oraz inne podmioty,
ktdre wypetniajg zadania gmin miejskich zwigzanych z lokalnym transportem zbiorowym.

Ad.VIIl/ Zielona tadowarka i bezprzewodowy Internet.

Zielona tadowarka, to innowacyjne i ekologiczne urzgdzenie, a przy tym pozyteczne i praktyczne.
tadowarka o ksztatcie drzewa, wysokosci 4 metréw, zwieniczona czterema panelami stonecznymi,
moze udostepnia¢ mieszkaricom oraz turystom darmowe WIFI oraz ekologiczng (odnawialng) energie
niezbedng do dotadowania tabletdw czy telefonéw komdrkowych. Dostosowana jest ona takze do
obstugi oséb niewidomych oraz niedowidzacych. To system dziatajgcy za pomocg paneli
fotowoltaicznych przetwarzajgcy promienie stoneczne na bezptatng energie. Dzieki temu wiele
sprzetow, takze tych wyposazonych w tadowarki indukcyjne mozna szybko natadowac. Ten system
jest samowystarczalny (autonomiczny).

™

Zielona tadowarka moze zostac podtgczona jako aktywny modut do monitoréw, na ktérych ekranach

mogg wyswietlad sie informacje np. o prognozie pogody, analizie niskiej emisji (np. poziomie CO?2),
komunikaty dla alergikow (m.in. o stezeniu pytkdw), informacje o stanie wod w rzekach, jeziorach
oraz komunikaty ostrzegajgce przed powodzig, burzami, silnym wiatrem. Mozna tez wyswietli¢ inne
dane jak np. aktualng ilo$¢ osdéb korzystajacych z publicznego Wi-Fi oraz ilosci wyprodukowanej w
danym czasie energii odnawialnej.
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MN

WI-FI
Dzieki temu urzadzeniu, uzytkownicy smartfondéw, czy tabletow bedg mogli réwniez skorzystaé z
bezptatnej sieci Wi-Fi. Zainstalowane panele stoneczne (fotowoltaiczne) przetwarzajac
promieniowanie stoneczne zasilajg router, udostepniajgcy sygnat internetu i tworzac darmowag,
atrakcyjng i praktyczng sie¢ Wi-Fi.
Dzieki ekologicznym, zielonym tadowarkom, moze dokonac sie znaczacy rozwdj Miast i Gmin,
poprawia sie jako$¢ zycia mieszkanicéw. To takze szansa na rozwéj nowych technologii. Energia
odnawialna uczy ludzi ekologii i dbania o srodowisko naturalne.
Zielong tadowarke mozna zamontowac¢ w Rynku, parku, marinie, bgdZz w innym, dowolnym miejscu.
Mieszkancy i turysci beda mieli mozliwos¢ bezptatnego tadowania swoich urzadzen i korzystaé
jednoczesnie z darmowego Internetu

Przykfad:

Gmina Mochowo, ktéra jako pierwsza w Polsce zainstalowata Zielong tadowarke

Inicjatywe zrealizowano dzieki wsparciu finansowemu Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,

Dofinansowanie z NFOSIGW udato sie zdoby¢ dzieki wspdtpracy z Regionalnym Centrum Edukacji
Ekologicznej w Ptocku, realizujgcym projekt ,Ku zrdwnowazonej przysztosci spotecznosci lokalnych
Mazowsza i Kujaw.

Ad.IX/ Mini teznie.

Mini-teznia jest obiektem reklamowym spetniajgcym jednoczesnie wszystkie walory lecznicze. Jest
to budowla z drewna i tarniny stuzgca do zwiekszenia stezenia soli w solance. W przesztosci teznie
stuzyty do pozyskiwania soli kuchennej. Obecnie stuzg jako inhalatoria. Woda poczatkowo jest
pompowana na najwyiszy poziom tezni. Drewniang konstrukcje wypetniajg wigzki tarniny, po
ktdrych sptywajg krople solanki, a nadmiar wody zbiera sie w korytku potozonym najnizej. Solanka
rozbija sie o gafazki i tworzy specyficzny aerozol, uwalniajac przy tym caty leczniczy potencjat.
Najsilniejsze parowanie ma miejsce w ciepte i suche dni.

Teznia Solankowa nasyca powietrze jonami: jodku, bromu, boru, manganu i cata gama innych
mikroelementéw jak magnez, sdd, potas, zelazo itp. Powstaty aerozol odznacza sie szczegdlnymi
walorami zdrowotnymi. Zawarte w aerozolu sktadniki majg zastosowanie w leczeniu gérnych drég
oddechowych, zapalenia zatok, rozedmy ptuc, nadcisnienia tetniczego, nerwic, alergii jak rowniez
w stanie ogdlnego wyczerpania organizmu i w dermatologii. Pierwiastki te zapewniaja
jednoczesnie wzrost odpornosci organizmu. Wokét Tezni wytwarza sie specyficzny mikroklimat,
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bedacy naturalnym leczniczym inhalatorium. Inhalacje wykorzystane w profilaktyce u ludzi
zdrowych powodujg wzrost odpornosci organizmu. Mikroklimat Tezni wytwarzany jest w skutek
ociekania solanki i dziatania ruchu powietrza, co powoduje intensywne parowanie, a rozbijane
czasteczki solanki sprzyjajg takze hydrojonizacji.

Projekt moze by¢ wspdtfinansowany ze srodkdow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
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Cze$éV - Kontrola i Monitoring Realizacji Ustalen Strategii

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Miodzieszyn na lata 2016 —
2026 niezbedne jest stworzenie Systemu Statej Kontroli | Monitoringu Realizacji Jej Ustalen (celéw i
zadan realizacyjnych). Umozliwia on modyfikacje (korygowanie) poszczegdlnych elementow
przyjetych ustalen strategicznych. Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciggtego
$ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw zachodzgcych w otoczeniu Gminy, jak i wewnatrz niej, ktore
moga wywieraé pozytywny lub negatywny wptyw na osigganie przyjetych celéw rozwoju. Generalnie
rzecz biorgc, systemy kontroli i monitoringu stuzg do wykrywania:

— istniejacych, badz mozliwych tendencji i zdarzen powodujgcych zaktécenia w wykonywaniu
decyzji wynikajgcych z przyjetych ustalen strategicznych,

— negatywnych konsekwencji tychze decyzji dla poziomu zycia mieszkancéw i funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych oraz stanu Srodowiska przyrodniczego,

— odchylen realizacyjnych od zatozonych celdw rozwoju Gminy.

Kontrola i monitoring realizacji ustalen strategicznych stuzy wiec rozwigzywaniu probleméw, gdyz
nastawiona jest na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom. Pozwala to na zwiekszenie
zdolnosci Wtadz Gminy Mtodzieszyn do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany zachodzgce zaréwno w
jej otoczeniu, jak i wewnatrz niej.

Kontrola i monitoring odgrywajg znaczng role w utrzymaniu integralnosci systemu zarzadzania
strategicznego i sprawia, ze organizacje zyskujg na sprawnosci osiggania wytyczonych celéw. Jej
istotg jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koricowy) jest zgodny z zamierzeniami
(cele i zadania realizacyjne) oraz czy wszystkie czynnosci i $srodki zastosowane w dziataniu byty
potrzebne do osiggniecia zamierzonego stanu. Mozna wyrdzni¢ nastepujgce fazy procesu
kontrolnego:

— powotanie osoby lub grupy oséb, odpowiedzialnych za staty monitoring i kontrole,

— ustalenie kryteriéw kontroli (standardéw i metod), przez poréwnanie z ktorymi mozna mierzy¢
aktualne rezultaty procesu realizacji ustalen strategicznych — muszg by¢ one czytelne, zrozumiate
i akceptowane przez zainteresowanych,

— pordéwnanie stanu rzeczywistego (obecnego) ze stanem pozadanym zawartym w strategii

rozwoju,
— podjecie dziatan korygujacych i naprawczych.

Kontrola i monitoring realizacji ustalen strategii majg za zadanie szybko wykrywaé tendencje i
zdarzenia mogace mieé¢ negatywny wptyw na skale i tempo realizacji zatozonych celéw
strategicznych, a takze umozliwiajg - poprzez odpowiednio dobrany system miernikow - badac
rezultaty (postepy) w zaspokojeniu potrzeb mieszkancéw Gminy Mtodzieszyn.
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W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Gminy Mtodzieszyn na
lata 2016 — 2026. Roku wprowadzié nalezy zestaw miernikdw pozwalajgcych skutecznie monitorowaé
postepy w jej realizacji. Zestaw miernikdw monitorujgcych stopien realizacji poszczegdlnych celéw
strategicznych oraz stan istniejgcy prezentuje ponizsze zestawienie (nalezy obliczaé corocznie):

» Mierniki o charakterze ogdlnym:
— Liczba ludnosci ogétem, w tym kobiet
— Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
—  Przyrost naturalny ludnosci (nadwyzka urodzen nad zgonami)
— Saldo migracji (réznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan)
— Dochody ogétem budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca
— Dochody wtasne budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca
—  Woydatki inwestycyjne z budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca
— Udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogdlnych wydatkach budzetu Gminy
—  Wielko$¢ zadtuzenia budzetu Gminy
» Cel strategiczny:
— Tworzenie jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarki lokalnej
— Liczba pracujacych
— Liczba pracujgcych w ustugach w podziale na rodzaje ustug
— Liczba podmiotdéw gospodarczych Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkarncow

— Saldo podmiotéw gospodarczych znajdujacych sie w ewidencji Urzedu Gminy (réznica miedzy
nowo zarejestrowanymi a wyrejestrowanymi podmiotami w ciggu danego roku)

— Przecietna liczba pracujacych przypadajgca na 1 podmiot gospodarczy
— Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych

— Stopa bezrobocia

— Udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych

— Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezrobotnych

— Liczba gospodarstw rolnych, w tym: wysokotowarowych

— Liczba gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych

— Powierzchnia uzytkéw rolnych objetych zalesieniem
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Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych

Wielkos¢ srodkow finansowych z budzetu Gminy wydatkowanych na uzbrojenie terendéw
inwestycyjnych

» Cel strategiczny:

Stata poprawa jakosci swiadczonych ustug spotecznych i transportowych
Liczba mieszkan ogétem na 1000 mieszkancow

Ogdlna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancéw
Liczba mieszkancéw Gminy oczekujgca na przydziat mieszkania socjalnego.
Liczba osdb i rodzin objeta pomoca spoteczng

Odsetek oséb i rodzin objetych pomocg spoteczng w stosunku do ogdlnej liczby mieszkancéw
miasta

Przecietna kwota Swiadczen z opieki spotecznej na 1 korzystajgcego w zt

Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjalnych (ogétem)
Przecietny koszt utrzymania ucznia w placdwkach oswiatowych w zt rocznie

Liczba ucznidw przypadajgca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat

Liczba lekarzy i pielegniarek na 1000 mieszkaricow

Liczba przestepstw i wykroczen na 1000 mieszkancow

Odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgtoszonych przez mieszkaicow
Liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciggu roku

Odsetek dtugosci drég gminnych o nawierzchni twardej

Odsetek drég gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogdtu drég tego
wymagajacych

Odsetek drég posiadajacych oswietlenie oraz chodniki w stosunku do wielkosci niezbednych

Odsetek drog powiatowych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogétu drég tego
wymagajacych

Odsetek drog krajowych oraz wojewddzkich poddanych modernizacji i remontom w stosunku do
ogobtu drdg tego wymagajacych

Czas dojazdu do granic Warszawy (samochdd osobowy, autobus)

Liczba ogdlnodostepnych miejsc parkingowych
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— Dtugosc sciezek rowerowych (w km)
» Cel strategiczny:

— Osiggniecie europejskich standardow stanu S$rodowiska przyrodniczego oraz troska o fad
przestrzenny

— Odsetek terenéw chronionych

— Odsetek terendéw zieleni, w tym laséw w ogdlnej powierzchni Gminy
— Odsetek mieszkancéw korzystajgcych w sieci wodociggowe;j

— Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

— Stopien redukcji zanieczyszczenn w gminnej oczyszczalni Sciekow

— Odsetek odpaddéw komunalnych poddanych segregacji

— Liczba dzikich wysypisk smieci

Liczba punktéw skupu surowcéw wtérnych

Tak okreslone mierniki pozwalajg na ukazanie dynamiki zachodzgcych zmian w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy w czasie i stopied zaawansowania realizacji przyjetych celéw
strategicznych. Powyzsze mierniki mozna réwniez stosowa¢ do poréwnan z innymi gminami
poréwnywalnej wielkosci, Srednig wojewddzka i ogdlnokrajowa oraz ze srednig Unii Europejskiej. Raz
w roku bedzie opracowany Raport o przebiegu i wynikach realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy
Mtodzieszyn na lata 2016 — 2026.
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